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Nota Introdutoria

O Regime Geral de Preven¢ao da Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de g de dezembro, determina que todas as entidades abrangidas, do setor publico e
privado, devem dispor dos seguintes instrumentos de prevencao da corrupgao:

= Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR);
= (Cddigo de conduts;

= (Canais de denuncia; e

= Plano de formagdo e comunicacdo;

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas do Ispa identifica as
situagOes potenciadoras de riscos, incluindo os de fraude e de corrupgao, elenca os controlos
que minimizam a sua probabilidade de ocorréncia e impacto e define o plano de a¢do que
agrega todas as medidas de prevencao previstas, bem como os respetivos responsaveis pela
sua aplicagao.

A implementagdo, execucdo e avaliagdo deste plano é da responsabilidade da comissdo de
implementacdo do Regime Geral da Prevencao da Corrupgdo, sem prejuizo de os dirigentes
de cada unidade organica serem responsaveis pela parte do plano que diga respeito a
atividade desenvolvida no respetivo servigo/contexto de atuagao.

Pretende ser o referencial normativo e de valores pelo qual se pautard a agao quotidiana dos
dirigentes e colaboradores, dando-lhes a conhecer os procedimentos em vigor e as suas
responsabilidades.



Ambito

O Ispa foi fundado pela congregacdo das ordens religiosas catdlicas e iniciou a sua atividade
em 1962 com a designacdo de Instituto de Ciéncias Psicopedagdgicas. Nos registos
histdricos a data é referido: “Instituto de Ciéncias Psicopedagogicas, fundado pelos Institutos
Religiosos Masculinos e Femininos de Portugal (CNIRM e FNIRF) em 1962 propde-se dar uma
formacao pedagogica humana atualizada a nivel superior a quantos se ocupam da educagdo e
do ensino em escolas, colégios, seminarios, organizagdes juvenis e outras obras educativas.

O Instituto de Ciéncias Psicopedagogicas, aberto a tudo o que de positivo oferecem as
modernas investigagdes psicoldgicas e as novas técnicas pedagogico didaticas, funda-se nos
principios da filosofia cristd e da teologia catdlica”. A inauguragao do Instituto tem lugar em
7/11/62, e é realizada no Colégio do Sagrado Corag¢ao de Maria e o curso compde-se de
quatro secgoes: trés de Psicologia Aplicada (Psicologia Pedagdgica, Psicologia Clinica e
Psicologia Industrial) e uma de Teologia. O Ispa veio a adotar a designac¢ao de Instituto
Superior de Psicologia Aplicada em 1964 e desde entdo tém vindo a afirmar-se como uma
referéncia incontornavel na histéria do ensino superior em Portugal.

Em 1977 a responsabilidade instituidora do estabelecimento de ensino Ispa passou a ser
assegurada por uma cooperativa aberta a docentes e ndo docentes que nele colaboram e a
demais personalidades de reconhecida relevancia social, cientifica e cultural. Foi pioneiro no
ensino e investigacdo das ciéncias psicologicas e do comportamento nele funcionando o
primeiro curso superior de psicologia e, ja na década de 8o, no ensino e investigagdo em
comportamento animal. Ainda na década de 8o viria a ocupar as suas atuais instalagdes em
pleno centro histérico da cidade de Lisboa. E também neste periodo que é criada a Escola de
Estudos Pos-Graduados e se iniciam no Ispa os primeiros cursos de mestrado em Portugal
nos dominios da Etologia, Psicologia Psicanalitica, Comportamento Organizacional,
Psicossomatica ou Psicologia Ambiental.

A qualificacdo e diversificacdo da oferta formativa e pds-graduada continuaria a ser reforcada
ao longo das décadas de 8o e go através do desenvolvimento de uma rede de protocolos de
associagdo com universidades europeias e brasileiras de referéncia e que contribuiu para o
intercdmbio de estudantes, docentes e investigadores, decisivo para o desenvolvimento e
proje¢ao das ciéncias do comportamento em Portugal. Desde o seu inicio o projeto Ispa
estruturou-se numa matriz de desenvolvimento institucional que concilia seis linhas forca
centrais:

Constitui¢do de um corpo docente proprio prestigiado e qualificado;

Atividade cientifica e pedagdgica de alto nivel, plural e multidisciplinar;

Producdo cientifica relevante, internacionalmente reconhecida e referenciada;

Uma aposta clara na internacionalizagdo através de parcerias fortes com institui¢oes

universitarias e centro de investigagao;

5. Atividade editorial diversificada com titulos que sdo, atualmente, referéncias nas
areas das ciéncias sociais, da educagdo e do comportamento;

6. Intervencdo social e comunitaria relevante, permanente e diversificada.

SWoN R

A consolidacdo do projeto Ispa resultou, em 2009, na sua reconversao em Instituto
Universitario, no quadro do novo modelo organizativo do ensino superior introduzido pelo
regime juridico das institui¢des do ensino superior. Com esta nova matriz institucional o Ispa
passou a ministrar, de forma autéonoma, todos os graus académicos previstos no quadro da
organizacao dos estudos introduzido pelo Processo de Bolonha (1°s Ciclos-Licenciaturas,
2°s Ciclos— Mestrados, Mestrados Integrados, 3°s Ciclos Doutoramentos) alargando



também a sua oferta formativa a outras areas do conhecimento como sejam as ciéncias da
vida.

E neste contexto que é criado em 2009 o Centro de Biociéncias do Ispa e se inicia, em 2010,
o funcionamento da Licenciatura em Biologia, em 2013 o funcionamento do Mestrado em
Biologia Marinha e Conservagao, em 2015 o funcionamento da primeira licenciatura em
Bioinformatica em Portugal. Este periodo assistiu ao aprofundamento de parcerias em
dominios estratégicos para o desenvolvimento do Ispa destacando-se aqui os programas
doutorais em Ciéncias da Educagao com a Universidade Nova de Lisboa, em Neurociéncias e
Biologia Integrativa e Biomedicina em consodrcio com a Universidade Nova de Lisboa,
Instituto Gulbenkian de Ciéncia e Fundagao Champalimaud, os mestrados em
Neuropsicologia e Neurociéncias Cognitivas e Comportamentais com a Universidade
Catodlica Portuguesa. Em 2020 alarga também a sua atividade a area da Educacdo, passando
a ministrar de forma auténoma licenciatura e mestrados em Educacgdo Basica e Ensino Pré-
Escolar.

Esta nova realidade refletiu também a exceléncia do projeto pedagdgico e cientifico do Ispa
nestas areas do conhecimento, alicercado na elevada qualificagdo do seu corpo docente e nas
mais elevadas classifica¢des atribuidas, por entidades independentes. As atividades de
extensao universitaria e transferéncia de conhecimento para o exterior sao, desde sempre,
uma vertente distintiva do Ispa. Neste dominio destacam-se os diversos servigos de
consultoria e assessoria a entidades nacionais e internacionais (publicas e privadas) prestados
pelo seu corpo docente e as estruturas de extensdo universitaria.

Em 2022 o Ispa celebra 60 anos, correspondendo a um periodo de desenvolvimento
institucional a todos os titulos assinalavel que determinaram de forma decisiva a historia, a
afirmacdo e o reconhecimento da psicologia bem como das ciéncias do comportamento e da
vida em Portugal. Sendo uma das mais antigas institui¢des que integram a rede de ensino
superior em Portugal, o Ispa contribuiu para elevar os padroes e a vocagao universalista e
multicultural do ensino superior no respeito pelos valores que distinguem e afirmam este
projeto universitario.



Estrutura Organica

Natureza

A entidade instituidora do Ispa — Instituto Universitario é a cooperativa Ispa, C.R.L.

O Ispa, CRL tem por missao:

a)

Responder aos desafios sociais, culturais, ambientais e econdmicos da sociedade,
contribuindo para a formagao de profissionais com competéncias e conhecimentos de
exceléncia, através do desenvolvimento da investigacdo, inovacado e intervencao
social, assente em praticas profissionais éticas e de qualidade que promovam a
cidadania de toda a comunidade académica. Os membros da cooperativa regem-se
pelos valores cooperativos de liberdade, igualdade, honestidade, ajuda muUtua, justica
social e solidariedade, assegurando uma gestao democratica através de processos
participados e transparentes que promovam a responsabilidade social e ambiental da
cooperativa Ispa, bem como a formagdo dos seus membros dentro desses valores;
Assegurar a gestao administrativa, econdmica, financeira e patrimonial dos
estabelecimentos de que seja instituidora, conferindo-lhes autonomia na gestao dos
meios que lhes sdo afetos no quadro definido pelo orcamento e plano anual de
atividades aprovados pela cooperativa;

Garantir a autonomia cientifica, pedagodgica e cultural dos estabelecimentos de
ensino por si instituidos;

Como instituicao de utilidade publica sem fins lucrativos determina a sua atividade em
funcdo do interesse publico, investindo todos os excedentes liquidos gerados e todos
os recursos no desenvolvimento e na qualidade das entidades por si instituidas.

O estabelecimento de ensino superior Ispa — Instituto Universitario goza de autonomia
cientifica, pedagdgica e cultural no quadro da lei e dos estatutos da entidade instituidora Ispa,

CRL.



Organizacao e funcionamento

Ispa, CRL
Sao 6rgaos da cooperativa a assembleia geral, a dire¢do e o conselho fiscal. Na assembleia

geral participam todos os cooperadores no pleno gozo dos seus direitos. As competéncias de
cada um destes 6rgaos sao as constantes nos seus estatutos.

ASSEMBLEIA GERAL
| ISPA, CRL

Mesa Assembleia Geral

CONSELHO FISCAL
ISPA, CRL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
ISPA, CRL

Administrador
Executivo

Departamento de Recursos

Departamento Técnico
Humanos

Departamento de Sistemas de
Informacéo e Qualidade

Departamento Financeiro

—

Inidade de Qualidac
Servigos de Sistemas re Auditoria |m.m:ﬂ‘ Servico de Gestao de Servico de Gestio Servizo de Gestho Contabilidade o
Proegio

de Informagao de Dacn) Edficado e Seguranca Logstica Financeira de Projetos. Tesouaria

Fig. 12— Organograma Ispa, CRL

Sdo Estruturas do Ispa, CRL:

- Administracdo Executiva (AE), que tém por atribui¢do a coordenacao executiva e
operacional das estruturas da entidade instituidora, Ispa-crl, e sua articulagdo funcional com
as estruturas do Ispa - Instituto Universitario.

Compete ainda a administragdo executiva, entre outras, as responsabilidades de:

a) consolidagdo e monotoriza¢do dos Planos de A¢dao e Orgamentos anuais da entidade
instituidora assim como os respetivos Relatdrios dos Atividade e Execugdo Financeira;

b) controlo de Gestao e o Reporting;
c) interlocu¢do com os Servigos Juridicos;
d) gestdo do risco e da compliance institucional;

e) gestdo estratégicas, avaliagdo institucional, prospetiva e desenvolvimento de instrumentos
de suporte a decisdo e governagao;

e) gestdo de projetos especiais de desenvolvimento institucional na esfera da entidade
instituidora ou em representac¢do desta junto das estruturas do Ispa - Instituto Universitario,
quando necessario.

- Departamento de Sistemas de Informacao e Qualidade (DSIQ), estrutura técnica com
competéncias de gestdo nas sequintes areas:



a) Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ);
b) Sistemas de Informacgao;
c) Gestao de operagoes, projetos e processos;

d) Gestdo da conformidade, seguranga da informacdo e prevencdo de riscos de corrupcdo e
infragdes conexas;

e) Gestdo da infraestrutura, redes e suporte informatico.

- Departamento de Recursos Humanos (DRH), estrutura técnica a quem compete participar
na implementacdo estratégica e definicdo da politica de gestdo de pessoas do Ispa, nos varios
processos de RH: Gestdo Administrativa e Contratual, Planeamento de RH, Recrutamento e
Selecdo, Formacdo e Desenvolvimento, Compensacoes e Beneficios;

Tem como principais atribui¢oes a gestdo dos processos, pautada pelo cumprimento dos
regulamentos, procedimentos, normas legais e pelo maximo rigor no tratamento equitativo e
justo de todas as questdes inerentes a gestdo dos Colaboradores, tendo em vista a valorizagao
e reconhecimento das competéncias internas que permitam assegurar altos niveis de
motivagao dos Colaboradores e o seu comprometimento com os objetivos do Ispa.

- Departamento Financeiro (DF), estrutura técnica a quem compete participar na defini¢ao
da politica de gestdo do Ispa nos dominios financeiro e orcamental.

Promove ainda a elaboracao do plano de atividades, do projeto de orcamento e dos planos
financeiros plurianuais, bem como assegura o seu acompanhamento e avalia¢do, propondo as
alteragdes or¢camentais julgadas adequadas. Compete-lhe, igualmente, a dire¢do dos servigos
de contabilidade e tesouraria e de gestdo financeira de projetos de investigacdo.

- Departamento Técnico (DT), estrutura técnica a quem compete participar na defini¢do da
politica de gestdo do Ispa nos dominios do patrimodnio, infraestrutura e edificado.

E também competéncia do DT a gestdo da manutencao de equipamentos e edificado; gestdo
da seguranca de pessoas e bens.



Ispa — Instituto Universitario

Sao orgaos do Ispa, o reitor (coadjuvado por dois vice-reitores), o conselho cientifico e o
conselho pedagdgico.

A estrutura organica do Ispa — Instituto Universitario compreende, para além dos Orgéos
estatutariamente definidos, as Estruturas Executivas de Gestdo Cientifica e Pedagdgica, as
Estruturas Consultivas, os Servigos Técnicos e Administrativos.

REITORIA
Equipa Reitoral

Diretor Executivo

wo.
for Research Educacio Copaiiten & doMaredo

Fig. 2 — Organograma Ispa — Instituto Universitario

As Estruturas Executivas de Gestao Pedagdgica e Cientifica do Ispa — Instituto Universitario
sao as seguintes:

a) As Escolas e Ciclos de Estudo;
b) As Areas Disciplinares;

c) As Unidades de Investigagao.

As Estruturas Consultivas sao as seguintes:
a) Provedor do Estudante

b) Comissao de Etica do Ispa — Instituto Universitario.

Compete as Estruturas de Suporte Técnico-Funcional, que funcionam na dependéncia direta
do Reitor e sao supervisionados pelo Diretor Executivo, assegurar, segundo a sua natureza, o
apoio logistico, técnico e administrativo as atividades do Ispa em articulagdo com as
estruturas homologas da entidade instituidora.



Compreendem:

- Servigos Académicos (SA) exercem as suas competéncias nos dominios da gestdo técnica e
administrativa dos processos dos estudantes de cursos de graduacdo e pds-graduagao,
competindo-lhes garantir o normal funcionamento das atividades referentes a concessao de
graus académicos, a organizacdo e gestao dos processos dos estudantes, gestdo de processos
de mobilidade académica e a prestacdo de informacdo e apoio aos candidatos ao ensino
superior, assim como articular com as demais estruturas do Ispa — Instituto Universitario, por
forma a assegurar o apoio necessario ao funcionamento eficiente e eficaz dos servigos que lhe
estdo cometidos.

- Centro de Documentagdo (CD) que tem como principal objetivo a melhoria da qualidade de
servico prestado a comunidade académica na area de apoio a aprendizagem e do suporte a
investigacao

- Gabinete de Apoio a Reitoria (GAR), a estrutura de apoio aos érgaos de governo académico
e asseqgura a articulacdo entre a Reitoria e os Orgaos de Governo e Consultivos, Estruturas
Executivas de Gestao Pedagdgica e Cientifica e Servigos do Ispa — Instituto Universitario, bem
como assegurar as relagdes externas e internacionais (incluindo gestao de protocolos).

- Gabinete de Logistica e Organizacao Académica (GLOA), que incorporara as competéncias
de gestdo das atividades pedagogicas, quer na sua dimensao logistica quer na sua dimensdo
administrativa, procurando a racionalizag¢do e otimizagdo de processos e recursos.

- Gabinete do Estudante (GE), a estrutura que acolhe, orienta e acompanha o estudante,
desde o momento da sua candidatura até a finalizag¢do da sua formagao académica. Integra as
valéncias da Acdo Social, inclusdo de estudantes com Necessidades Educativas Especiais
(NEE), acolhimento a novos estudantes (e, em particular, a estudantes deslocados Nacionais
ou Internacionais), Orientagdo e Saidas Profissionais e o Aconselhamento.

- Gabinete de Comunicagao (GC), estrutura responsavel pela defini¢cdo e/ou implementagao
da estratégia de comunicagao (institucional e de ciéncia), programacao e coordenacdo de
eventos, gestdo estratégica de canais de comunicagdo, criagdo de conteudos gréficos, video e
web de suporte as estruturas do Ispa.

Gabinete de Suporte a Investigacdo (GSI) que tem como missdo a gestdo de procedimentos
relacionados com a investigacdo cientifica desenvolvida no Ispa - Instituto Universitario,
exercendo as suas competéncias na promogao e apoio a atividade de investigacao e
desenvolvimento
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Conceitos de risco, de gestao do risco e de
corrupgao

Os riscos de corrupgao e de infragdes conexas decorrem da pratica de qualquer ato, ou a sua
omissdo, licito ou ilicito, em troca do recebimento de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial ou de qualquer outra compensacao que ndo seja devida, para o proprio ou para
terceiro, ou casos de outras infragdes que permitem, igualmente, a obtencdo de uma
vantagem ou compensacdo ilicitas.

No Anexo |, elencam-se, com maior detalhe, os conceitos e os normativos legais que se
enquadram as principais condutas ilicitas que podem estar em causa.

Classificacao do risco

O processo de avaliagao de riscos compreende todos os processos, atividades, projetos,
funcoes, tarefas e operagdes que possam condicionar a prossecuc¢do da missdo e dos objetivos
do Ispa.

Para facilitar a aplicacdo eficaz da gestdo do risco, foi realizado um processo de consulta dos
responsaveis pela implementa¢do das medidas do Plano, com retorno de informagao de
suporte a tomada de decisdo para o tratamento eficaz dos riscos identificados.

O processo de gestao e controlo de risco é, como referido, um processo dinamico e complexo,
mas que se reveste de um potencial de melhoria continua que deve ser aproveitado como
instrumento de gestdo.

Na construgao e atualizacdo deste plano, incluem-se as seguintes etapas:

= |dentificacdo e defini¢do do risco: reconhecimento e classificagdo de
processos/atividades cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade
configurem riscos de corrupcao e de natureza similar;

= Analise do risco: compreender a natureza do risco e as suas caracteristicas, sobretudo
a classificagao atenta da probabilidade e gravidade da sua ocorréncia, estabelecendo-
se conjuntos de critérios, medidas e a¢des, consoante as consequéncias sejam
estratégicas ou operacionais;

= Avaliacdo e graduacdo do risco: em apoio a decisdo de gestdo, a avaliacdo e
graduacdo do risco compara os resultados da analise do risco com os critérios de risco
estabelecidos para determinar a implementacdo de medidas ou a¢des suplementares;

= Adaptacdo da organizacdo: introduzir agdes de melhoria, consubstanciadas em novos
controlos que venham a mostrar-se necessarios.

De forma que a tarefa de prevencdo seja acessivel aos respetivos destinatarios e tenha
potencial de gestdo no normal exercicio das competéncias de cada area de atividade/ servigo
responsavel, foi estabelecida uma graduacgdo de probabilidade de ocorréncia, do nivel de risco
associado e da gravidade da consequéncia/dano produzido em consequéncia da eventual
materializagdo do risco.
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Assim, para cada uma das areas/processos identificados, entendeu-se estabelecer os
seguintes conteudo e graduagdo:

Probabilidade de ocorréncia (PO):

- Baixa (1) — Baixa probabilidade de ocorréncia, a qual pode ser reduzida apenas com as
medidas de prevencao estabelecidas;

- Média (2) — Relevante probabilidade de ocorréncia, cuja redugdo implicara a adogao de
outras medidas para além das estabelecidas;

- Alta (3) — Elevada probabilidade de ocorréncia, com fraca hipotese de redugao, ainda que
com adogdo de medidas adicionais.

Gravidade do dano (GD):

- Baixa (1) — Dano de grau reduzido, implicando, no quadro global da prossecucao das
atividades, um mero reajuste dos procedimentos e respetivos prazos;

- Média (2) — Consequéncia de grau consideravel, implicando uma reavaliagdo da
situacdo/procedimento afetados com consequente perda, quer em prazo de execugdo, quer
em custos associados;

- Alta (3) — Consequéncia de gravidade elevada, afetando a boa prossecucdo das atribuicdes e
competéncias do Ispa e lesando a sua imagem e reputacao.

Graduacgao do risco (GR):
- Muito baixo (1);

- Baixo (2);

- Médio (3);

- Alto (4);

- Muito alto (5).

Os parametros referidos sdo operacionalizados na seguinte matriz que inclui a Probabilidade
de ocorréncia, a Gravidade do dano e a consequente Graduacao do risco.

Graduagdo do Risco Probabilidade de ocorréncia
Média Alta

Gravidade do
dano

Tab. 3 —Matriz de Graduacdo de risco
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Identificacao

Area

fundamental
Gestdo de topo

Gestao de topo

Areas de
suporte a
gestdo | Area
dos Recursos
Humanos

Atividade

Defini¢ao de
estratégias e
objetivos
organizacionais

Decisbes e
aprovagoes
administrativas e
financeiras

Recrutamento por
procedimento
concursal: pessoal
docente, pessoal
nao docente,
investigadores e
bolseiros;
Recrutamento de
docentes
especialmente
contratados

das areas de

Riscos de corrupgao e
infrages conexas

Abuso de poder;

Trafico de influéncia;
Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Favorecimento indevido;
Abuso de poder;

Trafico de influéncia;
Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Favorecimento indevido;

Favorecimento indevido do
candidato;

Discriminagao de candidatos;
Abuso de poder;

Trafico de influéncia;
Conflito de interesses;
Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Risco ' Risco  Risco
Baixo @ Baixo Muito

Baixo
Risco ' Risco  Risco
Baixo @ Baixo Muito

Baixo
Risco = Risco Risco
Baixo = Médio Baixo

risco e respetivas medidas de

Medidas Preventivas

Transparéncia na
informacgao;

Definicdo e
cumprimento dos niveis
de responsabilidades
Transparéncia na
informacao;

Definicdo e
cumprimento dos niveis
de responsabilidades;
Acompanhamento e
avaliagdo do Plano de
Prevencao de Riscos de
Corrupgao e Infragoes
conexas.

Cumprimento estrito do
disposto nos
regulamentos internos e
na legislagdo aplicavel

prevencao

Estrutura que assume
aresponsabilidade

Reitoria

Conselho de
Administracao

Direcao de Recursos
Humanos (carreira
técnica);

Reitoria (carreira
docente e
investigadores)
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Areas de
suporte a
gestdo | Area
dos Recursos

Registo e controlo
de assiduidade
Analise de
justificacao de

Humanos faltas e licengas
Areas de Elaboracdo e
suporte a cumprimento do

gestdo | Area
dos Recursos

mapa de férias

Humanos
Areas de Avaliagdo de
suporte a Desempenho

gestdo | Area

Risco
Médio

Risco
Baixo

Registos ficticios;

Justificacdo indevida de faltas;
Atribuicdo indevida de dias de
férias;

Ultrapassar os prazos de
justificagao;

Validagdo indevida de
requisitos de justificacdo de
faltas e licencas;

Corrupcao ativa/passiva de ato
ilicito.

Risco
Médio

Risco
Baixo

Ultrapassar os prazos de
marcacao de férias;

Atribuicao de dias de férias em
numero superior aos de
direito;

Dias ndo gozados transitados
para o ano seguinte sem prévia
autorizagao;

Pagamento indevido de férias
nao gozadas.

Abuso de poder.

Créditos de férias indevidos;
Avalia¢des de desempenho
irregulares favorecendo ou
prejudicando trabalhadores;

Risco
Médio

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Cumprimento do
disposto nos
regulamentos internos e
na legislagdo aplicavel;
Utilizacao de registos
biométricos de
assiduidade;

Utilizagdo plataforma
eletronica para registos
de tarefas realizadas em
teletrabalho e de
sistema de validacao de
dois niveis (chefia direta
e DRH);

VerificagOes aleatdrias e
periddicas.
Cumprimento do
disposto nos
regulamentos internos e
da legislacdo aplicavel;

Cumprimento do
disposto nos
regulamentos internos e

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos
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dos Recursos
Humanos

Areas de
suporte a
gestdo | Area
dos Recursos
Humanos

Plano Anual de
Formacgao

Conflitos de Interesses;
Avaliagao tendenciosa tendo
em conta as consequéncias de
promocao salarial;

Abuso de poder;
Recebimento indevido de
vantagem;

Ultrapassar os prazos
estipulados para avaliagao de
desempenho;

Corrupcao ativa/passiva de ato
ilicito.

Baixa execu¢ao do Plano Anual Risco  Risco  Risco
de Formagao; Baixo Baixo Muito
Acdes de formagao ineficazes Baixo

ou inadequadas as fungdes
desempenhadas;

N&o cumprimento do objetivo
legal (40h/colaborador/ano);
Falta de transparéncia.

na legislagdo aplicavel;
Diminuir a subjetividade
da avaliagdo das
competéncias (através
de comportamentos
observaveis) e dos
objetivos (através de
indicadores);
Acompanhamento dos
objetivos por parte dos
avaliadores;

Justificar e documentar
os resultados obtidos.
Promogao de a¢des de
formacdo internas aos
trabalhadores.
Obrigatoriedade de
Levantamento de
Necessidades de
Formacgao
(Levantamento Trianual
e ajuste Anual);
Controlo da assiduidade
da Formagao e
responsabilizagdo das
chefias;

Avaliacdo da eficacia da
Formacao (1°, 2° e 3°
Nivel Kirkpatrick);

Departamento de
Recursos Humanos;
Chefias Diretas;
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Areas de
suporte a
gestdo | Area
dos Recursos
Humanos
Areas de
suporte a
gestdo | Area
dos Recursos
Humanos

Areas de
suporte a
gestdo | Area
Financeira

Areas de
suporte a
gestdo | Area
Financeira

Registo e
processamento de
remuneragoes e
abonos variadveis e
honorarios
Processos de
acumulagao de
fungoes

Gestao de
Recursos
Financeiros

Recebimento de
clientes

Pagamentos Indevidos;
Peculato,

Corrupgdo ativa/passiva de ato
ilicito.

Acumulagao de fungdes sem
autorizagao prévia;
Validagdo indevida de
requisitos de justificacdo de
acumulagao de fungdes.
Corrupcao ativa/passiva de ato
ilicito.

Risco de perda de valores
ativos;

Trafico de influéncia;
Corrupgao passiva para ato
ilicito.

Incorreta faturacdo a clientes -
risco de subfaturagao
Incorreta contabilizagdo de
pagamento;

Corrupgdo ativa para ato ilicito.

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Médio

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Médio

Risco
Baixo

Risco
Muito
Baixo

Risco
Muito
Baixo

Risco
Baixo

Cumprimento do
disposto nos
regulamentos internos e
na legislagdo aplicavel;

Cumprimento do
disposto nos
regulamentos internos e
na legislacdo aplicavel

Conferéncia de
informacao;
Segregagao de fungdes;
Acompanhamento e
supervisao;
Acompanhamento por
auditor externo
Refor¢o das medidas de
controlo interno e
monitorizacdo de
processos
nomeadamente na
relagdo entre as

plataformas académica e

tesouraria do Sophia;
Segregagao de fung¢des
ao nivel de emissao de
fatura ou outro
documento equivalente

Direcdo de Recursos
Humanos/Direcao
Financeira

Direcao de Recursos
Humanos

Diregao Financeira
ROC

Dire¢ao Financeira
Divisao académica
ROC
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Areas de Pagamentos a
suporte a Fornecedores
gestdo | Area

Financeira

Areas de Guarda de valores
suporte a de caixa

gestdo | Area

Financeira

Risco
Baixo

Efetuar pagamentos nao
autorizados;
Favorecimento nos
pagamentos;

Incorreta contabilizacao de
pagamento;

Incorreta contabilizacao de
divida a fornecedor;
Despesas ndao documentadas;
Documentos de despesa
invalidos;

Simulagao de despesas;
Ocorréncia de despesas nado
enquadraveis;
Fracionamento de despesa;
Peculato (furto de valores);
Peculato de uso.

Risco
Baixo

Risco  Risco
Médio Baixo
Risco  Risco
Baixo @ Muito

Baixo

e da sua anulagdo.
circularizagdo de saldos
de fornecedores

Refor¢o das medidas de
controlo interno
nomeadamente a
plataforma de registo e
acompanhamento que
permite monitorizar os
processos;
Circularizacdo de saldos
de fornecedores

Cumprimento dos
procedimentos e regras
especificas existentes;
utilizagdo de fundo fixo
de caixa;

Conferéncia diaria dos
valores recebidos e
registo em suporte
informatico adequado;
Auditorias internas e
periddicas as existéncias
em caixa;

Dire¢ao Financeira
ROC

Dire¢ao Financeira
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Areas de
suporte a
gestdo | Area
Financeira

Prestacdo de
servigos, vendas
de publicagdes e
de outros bens da
atividade do Ispa

Risco
Baixo

Risco ' Risco
Médio Baixo

Nao registo de receita;
Auséncia de faturagao;
Faturagao com preco diferente
ao estabelecido nas tabelas;
Recebimento indevido de
vantagem; Corrup¢ao passiva
para ato ilicito; Abuso de poder

Reconciliagdes
bancarias.

Implementacao/reforco e
melhoria de um sistema de
cruzamento informacao,
confrontado com a
faturacdo emitida.
Implementagao de rotinas
de verificagdo de stocks;
Sensibilizagdo dos clientes
dos servigos para a
verificagdo do recibo da
operagao na plataforma e-
fatura.

Dire¢ao Financeira
+

Gabinete de
Comunicagao
Divisdo Académica
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Areas de
suporte a
gestdo | Area
Patrimonial

Aquisicdo de bens,
servicos e
empreitadas

Supressado dos procedimentos
necessarios/ fases da realizagdo da
despesa, designadamente as prévias
cabimentacdo e autorizagdo da
despesa pelo 6rgdo competente;
Participagdo econdmica em negocio;
Violagdo das regras gerais de
autorizagdo de despesa

Desvio ou nao fiscalizagdo da
quantidade e qualidade de
mercadorias;

Retencdo de material para uso
proprio do trabalhador;

Entrega, pelos fornecedores, de
quantidades de material inferiores as
contratadas; abuso de poder;
Corrupgao passiva para ato ilicito;
Trafico de Influéncia.

Aquisicdes realizadas diversas vezes
ao mesmo fornecedor, risco de
favorecimento de certos
fornecedores;

Violagdo dos principios gerais de
contratacao;

Abuso de poder

Risco ' Risco  Risco
Médio Médio Médio

Cumprimento do disposto em
sede de orcamento e em
normativo interno;

Maior exigéncia na
planificagdo das atividades
com adequada antecedéncia;
Reforco das medidas de
controlo interno
nomeadamente a plataforma
de registo e acompanhamento
que permite monitorizar os
processos.

Caderno de encargos para
referenciagdo de fornecedores
e aquisicdo de
materiais/servicos;

Melhoria do processo de
gestdo de stocks;

Refor¢o da avaliagdo de
conformidade a processos de
aquisicao.

Defini¢do dos niveis de
servigos e planeamento dos
tempos de entrega.
Adequabilidade dos timings
aos pedidos efetuados.
Validagdo prévia das decisdes
pelo CA. Definicdo clara da
delegagdo de competéncias
no DT

Direcao
Técnica/Conselho de
Administracdao
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Areas de
suporte a
gestdo | Area
Patrimonial

Areas de
suporte a
gestdo | Area
Patrimonial

Areas de
suporte a
gestdo | Area
Patrimonial

Renovacdo de
contratos

Abates

Inventariado de
bens

Inexisténcia de controlo e
gestdo de contratos, gerando a
sua renovagao automatica,
sem possibilidade de avaliagao
da necessidade de renovacao
e/ou renegociacao;
Favorecimento de
fornecedores;

Participacdo econdmica em
negocio;

Corrupgao passiva para ato
licito ou ilicito;

Trafico de Influéncia

Bem abatido continuar nos
servigos;

Abates sem autorizacao;

Abates sem a autorizagdo do
orgao competente; Bens abatidos
sem auto de abate registado no
Departamento Financeiro;
Utilizagdo indevida, para fins
privados, de bens abatidos
documentalmente no periodo até
a sua eliminacao fisica;

Proposta indevida de envio de
bens para abate.

Equipamento nao inventariado
(por nao estar
inventariado/etiquetado ou a
etiqueta ter sido removida).
Apropriagado ou utilizacao
indevida de bens,

Risco ' Risco  Risco
Médio Médio Médio

Risco ' Risco @ Risco
Médio Médio Médio

Risco ' Risco @ Risco
Médio Médio Médio

Criagdo de um sistema
de alertas eficaz;
Periodicidade de
langamento de caderno
de encargos para
referenciacdo de
fornecedores e aquisi¢ao
de materiais/servigos;

Direcdo Técnica

Realizagdo periodica e
exaustiva de inventario;
Verificacdo da
conformidade da
autorizacgao de proferida
pelo 6rgdo com
competéncias para o
efeito.

Dire¢do Técnica

Reconciliagao de
registos do inventario;
Conferéncias fisicas
periddicas para verificar
se os bens estao

Direcdo Técnica
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Ensino

Ensino

Atendimento

Emissdo de
Diplomas,
Declaragdes,
Certidoes ou
Cartas

de curso mediante
requerimento do
interessado

designadamente para fins

privados;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

Violagdo dos principios gerais Risco
da atividade administrativa, Baixo
sobre acolhimento e

atendimento;

Parcialidade, falta de isencdo,
tratamento diferenciado do

publico;

Corrupgao passiva para ato

ilicito;

Abuso de poder.

Falsificacdo de declaragdesou = Risco
certidoes Baixo

por funcionario (conteudo
falso ou

alterado, como o valorda
classificacdo

final, aquando da emissdo de
declaracao ou certidao, para
beneficiar o estudante) a
pedido ou em troca de
dinheiro ou outros bens;
Falsificagcdo ou contrafacdo de
documento;

Corrupgao passiva para ato
ilicito; Falsificagdo praticada

Risco  Risco
Médio Baixo
Risco  Risco
Médio Baixo

inventariados e a realizar
pela area responsavel.

Sensibilizagao para as Coordenacdo dos

consequéncias da Servigos

corrupgao e infragoes Académicos/Secretario
conexas; Geral

Ampla

divulgacdo/formacdo dos
principios gerais da
atividade administrativa

Emissdo de Coordenacdo dos
documentacdo a partir Servigos

do sistema informatico Académicos/Secretario-
de gestao Geral

académica;

Verificagdo das
declaragdes/certidoes
emitidas por um
funcionario diferente
daquele que as emitiy;
Utilizagao de
estacionario com
seguranga reforcada
(vinheta holografica);
Conferéncia de
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Ensino

Ensino

Emissao de
documentos com
urgéncia

Renovacdo de
matricula e
inscricao

por funcionario; Abuso de
poder.

Recebimento de
contrapartidas para emissao
de documentos com urgéncig;
Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Trafico de Influéncia;

Abuso de poder.

Inscricao de estudante em
situacdo de ndo conformidade
(situacdo académica ou
situagdo de tesouraria)
Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Abuso de poder.

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Médio

Risco
Médio

Risco
Baixo

Risco
Baixo

estacionario (numeragdo
e conferéncia das
existéncias);
Acondicionamento em
local reservado e os
procedimentos a adotar
em caso de inutilizagao
de folhas.

Cumprimento dos
procedimentos definidos
internamente e reforco
de medidas de controlo
interno

Configuragao das
permissdes para
renovagao de matricula e
inscricao no

sistema informatico de
gestao

académica;

Verificacdo aleatoria de
processos.

Coordenacdo dos
Servigos
Académicos/Secretario-
Geral

Coordenacdo dos
Servigos
Académicos/Secretario-
Geral
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Ensino

Ensino

Ensino

Langamento de
classificagoes |
Servigos

Langcamento de
classificagoes |
Docentes

Processos de
creditagdo de
formacao

Risco
Baixo

Risco
Médio

Risco
Baixo

Alteracdo de classificagoes
publicadas sem documento
suporte valido;

Falsificacdo praticada por
funcionario;

Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Abuso de poder.

Risco
Baixo

Risco
Médio

Risco
Baixo

Fraude Académica; Alteragdo
de classificagdes publicadas
sem documento suporte
valido;

Falsificacdo praticada por
funcionario;

Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Abuso de poder.
Possibilidade de utilizacdo
incorreta da

amplitude/ margem de
apreciagao

existente nos critérios legal e
regulamentarmente
estabelecidos;

Abuso de poder;

Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Tréfico de Influéncia.

Risco
Baixo

Risco
Médio

Risco
Baixo

Limitagdo das
permissdes de acesso;
Existéncia de normas
claras sobre o processo
de langamento e
alteragao de
classificagoes;
Verificacdo aleatdria de
processos.
Disponibilizacao de
programa que permite
garantir a integridade
académica;
Sensibilizagao para as
consequéncias da
corrupgao e infragoes
conexas

Definicao de critérios
explicitos, com menor
possibilidade de
discricionariedade;

Verificagdo de processos

para a detecdo de
eventuais
Irregularidades.

Coordenacdo dos
Servigos
Académicos/Secretario-
Geral

Docentes/Conselho
Pedagogico

Conselho Cientifico
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Ensino

Ensino

Processos de
seriagao

de candidatos a
concursos de
acesso

ao ensino superior
(nomeadamente
candidatos a
concursos
especiais,
reingressos,
mudangas de
curso e
transferéncia)
Acesso a base de
dados de gestdo
académica

Risco  Risco
Médio Baixo

Risco
Baixo

Apreciagdao danosa ou
avaliagdo prejudicial de
documentos;

Favorecimento de candidatos;
Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Abuso de poder.

Risco  Risco
Médio Baixo

Risco
Baixo

Facultar dados de forma ilicita
e/ ou prestar informagao sobre
dados pessoais dos Estudantes
sem prévio consentimento;
Possibilidade de alterar dados
pessoais e académicos dos
alunos;

Possibilidades de outros
acederem as bases de dados;
Abuso de poder; Violagdo de
segredo por funcionario;
Corrupgao passiva para ato
licito;

Cumprimentos do
disposto na legislacao;
Definicao de critérios
precisos e

explicitos com vista a
reducao da
discricionariedade da
avaliagao;

Segregagao de fungdes
(Diretor de

curso, Conselho
Cientifico)

Verificagdo aleatdria dos
processos.

Atribuicao de camadas
de permissoes
diferenciadas de acordo
com os perfis de fun¢des
dos colaboradores;
Implementacdo de
procedimento segundo o
qual nenhum dos
colaboradores se pode
ausentar do posto de
trabalho sem que
previamente te tenha
efetuado “log out”
Bloqueio do ao fim de
algum tempo de
inatividade, implicando

Diretor de
curso, Conselho
Cientifico

Coordenacdo dos
Servigos
Académicos/Secretario-
Geral/SSI
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Ensino

Ensino

Nomeagao de Juris

Mudanga de
Turma/Unidade
Curricular

Permitir a existéncia de Risco
incompatibilidades e /ou Baixo
conflito de interesses no juri de

forma deliberada;

Possibilidade de informar
erradamente, conduzindo a

nomeacdo irregular;

Corrupgao passiva para ato

ilicito;

Abuso de poder.

Possibilidade de Risco
discricionariedade na Baixo

autorizagao dos pedidos;
Abuso de poder;
Corrupgao passiva para ato
licito;

Trafico de Influéncia.

Risco  Risco
Baixo Muito
Baixo

Risco  Risco
Médio Baixo

novamente a insercao
das credenciais.

Desmaterializagao do
workflow de nomeagao
de juris, com aprovagoes
por diversos
orgaos/servigos

Determinagdo de
critérios pré-definidos,
que assegurem a
igualdade e
imparcialidade, e
definicdo de regras de
procedimentos que
minimizem a margem
de discricionariedade;
Promogao de
verificagdes aleatdrias,
por amostragem, pela
Direccdo Escola, aum

Conselho Cientifico,
Reitoria, Coordenacao
dos Servicos
Académicos

Conselho Pedagdgico;
Servigcos Académicos
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Ensino

Avaliagdo de
conhecimentos

Existéncia de pressao externa/
influéncias no processo
avaliativo; Intervengdo em
processos em situagao de
impedimento (ex. por
familiares ou pessoas com
relagdes de forte amizade ou
inimizade)

Risco
Baixo

Risco  Risco
Médio Baixo

numero minimo de
processos.

Defini¢do de regime de
impedimentos;
Implementacdo do dever
de comunicagao, por
parte de um funcionario,
de que um

seu familiar frequenta o
Ispa, como estudante, e
assuncao do
compromisso de
suscitar o impedimento
caso seja chamado a
intervir num processo
em que 0 mesmo seja
interessado;

Verificacdo aleatoria de
processos de estudantes
que sejam familiares de
funcionarios.

Coordenacdo dos
Servigos
Académicos/Secretario-
Geral
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Ensino Creditacdo de
Unidades
Curriculares no
ambito de
Programas de
Mobilidade

Académica

Ensino Seriacao
Programas de

mobilidade

Ensino Atribuicao de

bolsas de

Risco
Médio

Risco
Baixo

Possibilidade de utilizacdo
incorreta da
amplitude/margem de
apreciagao existente nos
critérios legal e
regulamentarmente
estabelecidos;

Abuso de poder;
Corrupgao passiva para ato
licito;

Tréfico de Influéncia.

Risco
Médio

Risco
Baixo

Incorreta apreciagao ou
avaliacdo de critérios de
candidatura; Alocacdo
irregular de locais de
mobilidade; Atribuicdo
indevida de bolsas de
mobilidade; Corrupgao passiva
para ato ilicito;

Abuso de poder.

Risco
Médio

Risco
Baixo

Aplicagao indevida do
Regulamento de atribuicao de

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Definicao de critérios
explicitos, com reduzida
possibilidade de
discricionariedade
(Aplicagao estrita do
Plano de
Reconhecimento
Académico e das tabelas
de conversao de
classificagdes).
Promogao de
verificagdes aleatdrias,
por amostragem.
Definicao de critérios
explicitos, com reduzida
possibilidade de
Verificacdo dos critérios
a aplicar, em funcao do
estipulado em
regulamento.
Verificagdo através de
listagens fornecidas pela
base de dados dos
estudantes considerando
0s respetivos critérios.
Possibilidade de
reclamacgao por parte
dos

interessados.
Verificagdo dos critérios
a aplicar, em fun¢do do

Servicos Académicos
(UMA)

Servigcos Académicos
(UMA)

(Unidade de Acao

Gabinete do Estudante



Ensino

Ensino

estudo, mérito e
outros beneficios
sociais

Favorecimento
indevido
beneficios sociais

Passagem de
documentacgdo ou
informacgao
sigilosa para o
exterior

bolsas de estudo e outros
beneficios sociais, podendo
gerar o favorecimento de
alguns estudantes; Abuso de
poder;

Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Trafico de Influéncia.

Risco  Risco
Médio Baixo

Risco
Baixo

Perda do estatuto de bolseiro
por um estudante,
continuando a usufruir de
beneficios sociais, por nao ter
havido atualizacao nas
plataformas de gestao de
informacgao;

Abuso de poder;

Corrupgao passiva para ato
ilicito;

Trafico de Influéncia.
Recebimento de
contrapartidas para fornecer
informacgdes sigilosas;
Corrupgao passiva para ato
licito;

Trafico de Influéncia.

Risco  Risco
Médio Baixo

Risco
Baixo

estipulado em
regulamento.
Verificagdo através de

listagens fornecidas pela

base de dados dos

estudantes considerando

0s respetivos critérios.
Possibilidade de
reclamacgao por parte
dos interessados.
Otimizacao do
cruzamento de dados
entre os GE (UAS) e os
Servicos Académicos;
Verificagdo periddica e
aleatdria de processos.

Acesso diferenciado e
restrito a diferentes
camadas de informacdo;
Sensibilizagdo para as
consequéncias da
corrupgao e infragdes
conexas

Social); Secretario-
Geral; Servigos
Académicos

Gabinete do Estudante
(Unidade de Acao
Social); Coordenagao
dos Servicos
Académicos

Coordenacdo dos
Servigos
Académicos/Secretario-
Geral
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Ensino

Ensino

Atribuicdo de
estatuto ao
estudante

(e.g., trabalhador-
estudante,
dirigente
associativo, atleta
de alta
competicao)

Seriagao Bolsa de
Estagio

Possibilidade de Risco  Risco
discricionariedade na Baixo =~ Médio
autorizagao dos requerimentos

Abuso de poder;

Corrupgao passiva para ato

licito

Aplicagao danosa ou com Risco = Risco
intencdo de favoritismo na Baixo = Médio

avaliagdo de critérios;
Alocagao irregular a locais de
estdgio; Corrupgao passiva
para ato ilicito;

Abuso de poder.

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Cumprimento do
disposto em
regulamento interna e
na legislagdo aplicavel;
Desmaterializagao do
processo que fica alojado
numa plataforma que
regista logs do que foi
feito e por quem

sendo possivel a consulta
para

apurar
responsabilidades.
Definicao de critérios
explicitos, com reduzida
possibilidade de
verificagdo dos critérios a
aplicar, em fun¢do do
estipulado em
regulamento.
Verificagdo através de
listagens fornecidas pela
base de dados dos
estudantes considerando
0s respetivos critérios.

Conselho Pedagdgico;
Coordenacdo dos
Servigcos Académicos

Servigcos Académicos
(UMA)
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Acompanhamento, avaliacao e Atualizacao do

Plano

Este plano é uma oportunidade de defini¢do de riscos nas diferentes atividades do Ispa, da
probabilidade da sua ocorréncia e das consequéncias que a sua concretizagdo pode ter no
desempenho e reputagao da instituicao.

Estdo inerentes a aplicagdo eficaz deste plano:

Promogao de uma cultura de responsabilizagdo por parte dos diferentes
intervenientes nos processos, em particular das estruturas que assumem a
responsabilidade de acompanhar cada um dos processos elencados
Concretizacdo de esforco de sensibilizacdo entre todos os colaboradores,
nomeadamente através da publicitacdo do Plano, das medidas de execugao e da

realizacdo de a¢des periodicas de formagao, procurando a integragdo no reportdrio de

competéncias de cada um dos colaboradores da responsabilidade na prevencdo dos
riscos inerentes as atividades/processos, particularmente no contexto das
atividades/processos sobre os quais sdo diretamente responsaveis;

Monitorizagdo e avaliacdo do Plano, mantendo a estratégia de consulta dos

responsaveis pela implementag¢ao das medidas do Plano, com retorno e integragao de

informacdo de suporte a tomada de decisao para o tratamento eficaz dos riscos
identificados.

Cabera a Comissao de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Ispa
assegurar o eficaz funcionamento do sistema de prevengao da corrupgao, designadamente:

Executar, controlar e preparar a revisao periddica do presente Plano, com
periodicidade anual ou sempre que altera¢des relevantes nas atribuicdes ou na
estrutura organica do Ispa o justifiquem, de forma a avaliar a eficacia do plano e dos
controlos implementados, garantindo a sua melhoria continug;

Supervisionar a concecao e a implementagao do sistema de prevenc¢do da corrupgao
no Ispa;

Disponibilizar aconselhamento e orientagdo em questdes associadas a corrup¢ao;
Garantir que o sistema de prevencdo da corrupcdo esta em conformidade com a
legislacdo aplicavel;

Reportar ao Conselho de Administracao o desempenho do sistema de prevencao da
corrupgdo, nomeadamente elaborando relatorios de avaliagdo intercalar onde serdo
particularmente destacados os contextos onde os riscos sdo classificados como
elevados bem como o grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas
identificadas.
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Anexo I | Conceitos e Normativos Legais

Designagao

Defini¢do

Artigo Codigo
Penal

Falsificagdo praticada
por funcionario

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes: a)
Omitir em documento, a que a lei atribui fé publica,
facto que esse documento se destina a certificar ou
autenticar; ou b) Intercalar ato ou documento em
protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as
formalidades legais; com intencao de causar
prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter
para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo

Artigo 257.°

Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica, nacional ou estrangeira

Artigo 335.°

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja
devido

Artigo 372.°

Corrupgao passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitagdo ou aceitacdo

Artigo 373.°

Corrupgao ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial com o fim indicado non.° 1do

artigo 373.°

Artigo 374.°

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em
proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa mével ou imdvel ou animal, publicos
ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas
funcoes

Artigo 375.°

Peculato de uso

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imovel, de veiculos, de outras
coisas moveis ou de animais de valor apreciavel,
publicos ou particulares, que Ihe forem entregues,
estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em
razao das suas fungoes

Artigo 376.°
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Participagdo economica
em negocio

O funcionario que, com inteng¢do de obter, para si ou
para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar
em negocio juridico os interesses patrimoniais que,
no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
fun¢do, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;
O funcionario que, por qualquer forma, receber,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de
que tinha, por forca das suas fun¢des, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposicao,
administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os
lesar

Artigo 377.°

Abuso de poder

O funcionario que, fora dos casos previstos nos
artigos anteriores, abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fun¢des, com intengao de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa

Artigo 382.°

Violagdo de segredo por
funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que |he tenha sido confiado no
exercicio das suas funcdes, ou cujo conhecimento
lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com
intengdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo
ao interesse publico ou a terceiros

Artigo 383.°
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