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Predmbulo

Dando cumprimento ao disposto no artigo 159° da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro, que
estabelece 0 Regime Juridico das Instituices de Ensino Superior, o Instituto Universitario de
Ciéncias Psicologicas Sociais e da Vida (ISPA) procedeu a elaboracdo do relatorio anual
consolidado sobre as suas atividades referente ao ano letivo de 2017/2018.

O presente relatdrio consolida e sintetiza todos os documentos de conjuntura e avalia¢do produzidos
pelos varios Orgdos e estruturas organicas do ISPA, no ambito das respetivas competéncias
estatutarias e funcionais.

Os documentos de suporte sdo apresentados em anexo nos casos em que se justifigue um maior
detalhe ou fundamentacéo dos temas apresentados.

O Reitor do ISPA — Instituto Universitario
Professor Doutor Rui Oliveira
O Vogal do Conselho de Administracéo do ISPA,CRL

Prof. Doutor Daniel Sousa

8 de abril de 2019
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Grau de cumprimento do Plano Estratégico e do Plano Anual

O Plano de Acéo para o ano de 2018 aprovado pela entidade instituidora do ISPA identificou, para
além de um conjunto alargado de ac¢des especificas, 0s seguintes objetivos principais:

e Consolidagdo da oferta formativa, implementacdo da revisdo e atualizacdo dos curricula e
consolidacdo da viabilidade de algumas das parcerias estabelecidas em ciclos de estudo

conjuntos;

o A revisdo e formalizacdo das politicas de privacidade e de protecdo de dados e a
institucionalizag@o da funcao de “encarregado pela protecdo de dados”;

e Prosseguimento da continua qualificacdo do corpo docente e corpo técnico consubstanciada

no recrutamento de docentes e técnicos para posi¢des necessarias a concretizacdo do projeto
de desenvolvimento institucional,

e O desenvolvimento continuo das competéncias pedagogicas e de investigacdo dos docentes
finvestigadores do ISPA;

e Prosseguimento das medidas de incentivo e reconhecimento da producéo cientifica;

e Revisdo dos sistemas de desempenho e reconhecimento do mérito profissional e a
institucionalizagdo de novos instrumentos de recompensa;

e Prosseguir a aposta em novos publicos e mercados consubstanciada no reforgo das a¢oes de
internacionalizacdo da oferta formativa;

e A realizacdo de eventos de ambito nacional e, sobretudo, internacional de elevada
visibilidade e relevancia (cientifica, social e cultural);

e Diversificagdo dos protocolos e contratos programa no ambito da extensdo universitaria e
avaliagdo do respetivo impacto societal;

e Prosseguir o desenvolvimento dos instrumentos da politica de qualidade tendo em vista a
autoavaliacdo global da instituicdo realizada em 2018 e a candidatura a acreditacdo do
sistema interno de garantia de qualidade do ISPA junto da A3ES;

e Prosseguimento e diversificagdo das iniciativas culturais e artisticas no ambito da politica
cultural do ISPA

e Prosseguir a modernizagdo administrativa e a transformacdo digital de processos,
desenvolvendo as plataformas de apoio as operagdes e novas ferramentas de produtividade
com impactos ao nivel da organizacdo do trabalho e dos seus resultados;

e A consolidacdo das funcgdes de controlo de gestéo e dos instrumentos de apoio a decisdo;

e Prosseguir acbes que concretizem o compromisso institucional com a responsabilidade
social e sustentabilidade ambiental;

e Prosseguir a renovacao e adequacdo de espagos pedagogicos, de apoio ao estudo e suporte a
investigacao;

e Prosseguir o esforco de investimento na requalificacdo/manutencdo edificado e
equipamentos de suporte a atividade.

O quadro estratégico do ISPA definido para o quadriénio 2012-2015 e mais tarde o0 seu sucedaneo
para o quadriénio 2016-2020 estabelecem visdo ambiciosa mas realista assente na “(...)constru¢do
de um projeto de desenvolvimento economicamente sustentavel suportado num Instituto
Universitario de exceléncia, socialmente relevante e reconhecido pela sua investigagéo, formacéo e
intervengdo na sociedade(...)”

O ISPA projeta-se assim a partir do exercicio da atividade universitaria ancorado na investigacéo
cientifica, na formacdo de qualidade e na intervencdo social, contribuindo para os processos de
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transformacdo cultural, social e ambiental, assente nos principios e valores culturais, cientificos, de
cidadania e cooperativos, onde a ética profissional e académica assume papel preponderante.

A gestdo e desenvolvimento institucional estdo organizados em quatro grandes pilares que
estruturam a atividade do ISPA: ensino e formacéo, investigacdo, extensdo, gestdo e governagéo
académica.

Organizacdo e Governacdo Académica

Em 2018 foi prosseguida a autonomizacdo, especializagdo, profissionalizacdo das direcGes
financeira, de recursos humanos e técnica engquanto estruturas centrais na gestdo executiva setorial
das areas de competéncias proprias do Conselho de Administracdo do ISPA-CRL. Neste quadro
foram reforcadas as competéncias e responsabilidades da diregdo de recursos humanos seja ao nivel
da gestdo técnica e administrativa e seja ao nivel da gestao estratégica de recursos humanos.

Em 2018 foram igualmente consolidadas e reforcadas as competéncias e valéncias do Gabinete de
Sistemas, Projetos e Operacdes (GSPO) que tém vindo a assumir um protagonismo relevante ao
nivel da gestdo, supervisdo e implementacdo das politicas de qualidade instituidas, na gestdo do
risco e da conformidade (incluindo na protecdo de dados), no desenvolvimento de sistemas e
plataformas de apoio & produtividade e as operacdes e na gestéo estratégica e auditoria interna.

Ainda no ambito das estruturas de apoio técnico foram consolidadas as unidades técnicas que
prestam apoio direto a reitoria, sendo prosseguido o aprofundamento e especializagdo das funcdes
de marketing e comunicagdo, e da gestdo da investigacdo esta Ultima com o reforgo muito
significativo da qualificacdo do seu quadro técnico com a recente nomeacdo de uma nova direcéo
de Centro de Gestdo de Investigagdo com uma vasta experiéncia prévia em fungdes homologas na
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Os departamentos cientifico-pedagdgicos prosseguiram a atividade de gestdo dos ciclos de estudos
conferentes de grau académico, dos planos de estudos e unidades curriculares, das propostas de
distribuicdo do servigo docente do pessoal do quadro associado ao respetivo departamento.

No ambito da atividade dos Departamentos Cientifico Pedagdgicos (Ciéncias Psicolégicas,
Psicologia Social e das OrganizacGes, Psicologia Clinica, Psicologia Educacional e Biociéncias) em
2018, destacam-se 0s seguintes pontos:

- Promocgédo da reflexdo intra e interdepartamental sobre teméaticas como metodologias de ensino-
aprendizagem, avaliagdo, implementacdo do novo curriculo, relacdo pedagdgica com os estudantes,
oferta formativa;

- Organizagdo de eventos, nomedamente, Coldquios/Congressos, workshops e conferéncias
promovidas no ambito das atividades de cada departamento;

- Parceria com o Centro de Investigacdo, colaborando na organizacdo de conferéncias integradas no
Ciclo de Conferéncias ISPA,;

- Participacdo em atividades de captacdo de estudantes (Dia Aberto, Summer School, Unlimited
Future, a Futuralia e outras iniciativas de divulgacéo);

- Atividades no dmbito da transferéncia do conhecimento, envolvendo a intervengdes em diversos
contextos, e colaboragdo do corpo docente de varios Departamentos em estruturas da sociedade
civil.
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Ensino e Formacéo
1. Licenciaturas e Mestrados

Em 2018 o nimero de estudantes matriculados em cursos de formacéo inicial envolvendo o ISPA
continuou a tendéncia de aumento verificada nos anos transatos, devido ao incremento do nimero
de estudantes que procuraram o Mestrado Integrado em Psicologia (MIP). O aumento do nimero de
candidatos ao MIP resultou, fundamentalmente, da estratégia de divulgacdo adotada, assente na
proximidade através do contacto com escolas, da presenca na Futuralia e da presenca visivel na
internet e nas redes sociais.

Para além do MIP abriram igualmente a Licenciatura em Educagdo Bésica (em parceria com a ESEI
Maria Ulrich) e a Licenciatura em Biologia. Devido ao insuficiente nimero de candidatos ndo
abriram os 1° anos das licenciaturas em Bioinformética e em Desenvolvimento Comunitario.

Relativamente aos cursos de Mestrado, no ano de 2018, considerando em primeiro lugar 0s cursos
consolidados na oferta formativa do ISPA, abriram os Mestrados de Psicologia da Salde e de
Biologia Marinha e Conservacdo. De salientar o incremento verificado no nimero de estudantes do
Mestrado de Biologia Marinha e Conservagdo. Abriram igualmente os 4 mestrados em parceria
(dois com a Universidade Catdlica - Mestrado em Neurociéncias Cognitivas e Comportamentais e
Mestrado em Neuropsicologia - e dois em parceria com a ESEIl Maria Ulrich - Mestrado em
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Bésico e Mestrado em Educacdo Pré-
Escolar). Devido ao insuficiente nimero de candidatos ndo abriu 0 Mestrado de Psicologia
Comunitéria.

No que se refere & manutencdo dos estudantes inscritos no ISPA, verificou-se um ligeiro aumento
do nimero de abandonos, o que ndo é de estranhar tendo em consideracao que 0 ano letivo transato
apresentou o valor mais baixos de abandonos dos Gltimos 8 anos.

2. Doutoramentos

As candidaturas aos programas de doutoramento apresentaram 0s mesmos nimeros que nos Gltimos
anos. As candidaturas foram analisadas pelos respetivos departamentos e alguns dos candidatos
foram recusados a partir da analise do CV e entrevista. Ao nivel do programa de doutoramento em
Psicologia abriram as areas de Clinica, Saude, Comunitéria, Desenvolvimento, Organizacional,
Social e Educacional. Tal como nos anos anteriores organizaram-se varios workshops ao longo do
ano escolar, depois de consultados os estudantes sobre 0s seus interesses e necessidades de
formacdo. A taxa de desisténcia entre o primeiro e 0 segundo ano manteve os mesmos valores que
nos ultimos anos.

Os Programas de Doutoramento do ISPA continuaram a registaram um desvio negativo, associado a
uma reducdo da procura de estudantes de doutoramento e a interrup¢do do programa por alguns
estudantes.

Investigacdo e eventos cientificos
Em 2018 o CGI manteve as suas atividades de acompanhamento e apoio na gestdo de todos os
procedimentos relacionados com a investigacdo do ISPA.
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O Centro de Gestdo de Investigacdo tem duas areas de acdo claramente diferenciadas: Pré-Award e
Post-Award.

Foram desenvolvidas diversas agdes ao longo do ano.
1. Gestdo de candidaturas para submissdo a financiamento externo (Pré-Award)

a) Na area Pré-Award foram realizadas reunides com os coordenadores das UI&D; com os
investigadores/docentes do ISPA no sentido de apoiar as atividades de investigacdo e ainda com
agentes de mecanismos de financiamento. O ISPA esteve representado em reunifes com o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia/FCT e esteve presente em encontros relevantes a nivel de
politica cientifica e de divulgacdo de futuros mecanismos de financiamento e do proximo
Programa-Quadro.

b) Foram igualmente apresentados em sessdes publicas os procedimentos de submissao de
candidatura as Bolsas Individuais de Doutoramento da FCT 2018, aos Contratos Individuais CEEC,
e a preparacdo do CV na plataforma Ciéncia-Vitae, bem como outras sessdes para publicos restritos
como as candidaturas estratégicas incentivos de investigacdo

c) A base de dados com opc¢Oes de financiamento foi divulgada internamente por meio de
emails e newsletters.

d) O CGI apoiou um total de 61 candidaturas a financiamento externo por parte de
investigadores/docentes, nomeadamente: Unidades 1&D: 4; Projetos: 26 (2 H2020 (1 Societal
Challenge, e 1 FET); 2 FCT; 8 BIAL 2018/2019; 1 Academia do Conhecimento da Gulbenkian; 1
Exploration Grant da National Geograhic;2 FAMI; 1 Fundo dos Oceanos; 7 Fundo Azul, e 1 COST,
1 Mohamed Bin Zayed Species Conservation Fund); Bolsas/Contratos: 24 (15 Doutoramento da
FCT; 9 CEEC individual); Prémios: 3 (1 Gulbenkian-area conhecimento; 1 FNA - ANI Born From
Knowledge - BfK; 1 Mestrado em Servicos dos Ecossistemas Marinhos 2018); Viagens: 2 (1 FLAD
Papers@USA; 1 Fundo do Memorial da Claudia Sousa;); Prestacfes de servi¢o: 1 (ColeGpetros
ISPA 2018) e Incentivos fiscais: 1 SIFIDE 2017. O apoio pode implicar analise das regras e
requisitos de cada mecanismo de financiamento, elaboracdo de or¢amentos, elaboragdo de textos
institucionais, revisdo de texto, preparacdo de documentos institucionais e recolha de assinaturas
dos mesmos, submissao de documentos, entre outros.

e) Assegurou-se financiamento para o0s seguintes projetos: das candidaturas de 2017, 5
projetos da FCT como lideres e 5 como parceiros (ChildObesity, Tuning-sp, FishNoise,
SARDITEMP, NextGen, COGBIAS, SONICINVADERS, MusseflFlow, ReefNets, MIGRACORYV)
e das candidaturas de 2018, POTION (CE); Academia Gulbenkian do Conhecimento (FCG); 1
FAMI; 1 Oceanério; 2 Bolsas Individuais FCT de Doutoramento, 1 Mohamed Zayed Fund e 1
CEEC-Individual. Asseguraram-se ainda 8 presta¢Oes de servigo.).

f) Implementaram-se e deu-se inicio aos seguintes projetos e prestaces de servi¢o: 10
projetos FCT, 1 POTION (H2020), 1 Academia Gulbenkian do Conhecimento, 1 Inspire4Nature
(ITN), 1 Fundacdo MAVA, 1 FAMI e 8 prestacGes de servigo.

2. Gestdo de projetos aprovados e contabilidade (Post-Award)
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a) Na area Post-Award registou-se no software de encomendas Laborders, 899 ordens de
encomendas (data de referéncia 12/11/2018). O CGIl apoiou a execugdo administrativa e
contabilistica de 2 contratos - programa FCT Investigador, 25 projetos com execucéo financeira: 14
projetos financiados pela FCT, 4 projetos europeus (2 do H2020/ 2 do ERASMUS+), 1 pela
Fundacdo BIAL, 4 de natureza diversa, 2 financiados pelo ISPA, 4 Unidades de 1&D (3 financiadas
pela FCT + 1 pelo ISPA) e ainda 10 prestacGes de servico. Foram assegurados um total de 27
pedidos de pagamento aos mecanismos de financiamento e foram conferidos 4 projetos encerrados.

b) O CGI desenvolveu todas as atividades necessarias a contratacdo de novos bolseiros, a
contracdo de doutorados no &mbito da Norma Transitoria, artigo 23° do DL57/2016, alterado pela
Lei 57/2017 e a contratacdo de doutorados no ambito de projetos FCT e das unidades de I&D.
Assim, o CGI procedeu a abertura de 16 concursos para atribuicdo de bolsas de investigacdo e 20
concursos para a de Investigadores Doutorados (a data de 12/11/2018) Ainda no ambito de RH
afetos a investigacdo, o CGI reuniu e articulou com o Departamento de Recursos Humanos e o
Gabinete Juridico para enquadramento e implementacdo da contratacdo de: 11 Investigadores
Doutorados ao abrigo da Norma Transitéria, 5 Investigadores Doutorados ao abrigo dos projetos
FCT, 1 Investigador Doutorado ao abrigo do CEEC individual, 1 Investigador Doutorado ao abrigo
de um projeto de CE e 1 investigador ao abrigo de uma ITN - Marie-Curie Action. Finalmente, o
regulamento interno de Bolsas do ISPA foi revisto e atualizado.

c) O CGI manteve atualizadas as bases de dados referentes a candidaturas a financiamento,
a projetos e prestacdes de servico e a RH afeto a investigacdo e manteve ainda atualizado o arquivo
dos varios projetos de investigacdo. Iniciou um processo de melhoria, centralizacdo e refinamento
das bases de dados das quais se extraem os atuais indicadores relativos a investigag&o.

3. Outras atividades

a) Centralizar toda a informagdo relativa ao imobilizado associado a projetos de
investigacdo e laboratorios do ISPA.

b) O CGI teve a seu cargo a organizacao do ciclo de conferéncias a nivel cientifico em
articulagdo com os Diretores dos Departamentos Cientifico-Pedagogicos e com os Coordenadores
das Unidades de Investigacdo. Foram organizadas 14 conferéncias de Ciclo 2017/ 2018 e 12
conferéncias do ciclo 2018/2019

c) O CGil realizou a seriacdo dos candidatos ao Prémio de Producéo Cientifica que reportou
ao triénio 2015, 2016 e 2017, tendo havido 7 candidatos elegiveis. Para além disto, 0 CGI procedeu
a revisdo e atualizacdo do regulamento interno relativo ao PPC.

d) O CGl realizou para a Reitoria trés andlises a resultados de candidaturas a 3 mecanismos
de financiamento da FCT para promover decisfes de estratégia institucional e para integrar o
conhecimento obtido em futuras candidaturas. As trés andlises resultaram em trés relatérios: o
Relatério Bolsas FCT_2018 CGI, o Relatério CEEC-Indiv_2017_CGI e o Relatério Projetos
FCT_2017_CGl.

e) O CGl langou o Prémio ISPA no final de 2017 e cujo periodo de candidaturas foi entre
final de dezembro de 2017 e o inicio de 2018. Apresentaram-se a concurso 36 candidaturas, das
quais 7 ndo foram consideradas elegiveis. Assim, foi responsavel por todos os procedimentos
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preparatorios do Prémio, realizando uma verificacdo de elegibilidade dos candidatos ao concurso,
articulando com os membros do juri e sendo responsavel pela sesséo publica de entrega.

f) O CGI deu continuidade a candidaturas institucionais ficando a frente das questdes
relativas a investigacdo. Foi apoiada a candidatura a qualidade institucional da A3ES. Como tal,
reviu, atualizou e disponibilizou 9 regulamentos (estando 3 ainda por aprovacdo); realizou um
Relatério intercalar (1° Semestre 2018), posicionamento face as linhas de acdo para o quadriénio
(2016-2019) e apurou quais os indicadores mais relevantes e significativos associados a gestdo da
investigacdo, apds melhoria das bases de dados e participou nos painéis de avaliacao.

g) O microsite do CGI foi continuamente atualizado, tanto o layout como o conteudo.

h) Programa DCI foi enquadrado institucionalmente no CGI. Foi criado um regulamento,
microsite, formulario para os estudantes e investigadores responsaveis, modelo de certificado em
articulagdo com o coordenador cientifico.

Extensdo universitaria

O ISPA sempre se destacou pela intervencdo social e comunitéria relevante, permanente e
diversificada, estando estes principios claramente inscritos na sua missao.

O Conselho de Administracdo do ISPA CRL e a Reitoria ISPA mobilizaram-se na concretizacao de
instrumentos que permitam valorizar a colaboragdo do corpo docente nas suas atividades
contratualizadas com terceiros e da colaboracdo em iniciativas/projetos externos de relevancia
institucional, nos dominios da divulgacdo cientifica e valorizacdo econémica e social do
conhecimento, em areas consideradas estratégicas para o ISPA e que, naturalmente, sejam
igualmente do interesse dos docentes.

Estas atividades podem incluir projetos de intervencdo na comunidade, registos de patentes, corpos
editoriais de revistas cientificas, 6rgaos sociais de sociedades cientificas, eventos cientificos, painéis
de avaliacdo de 1&D, cursos ndo conferentes de grau, acGes de formacdo ou cursos de ensino a
distancia, atividades de consultoria e prestacdo de servicos especializados, e atividades em outros
servicos prestados & comunidade

Centro de Avaliacdo Psicol6gica
Em 2018, as atividades do CAP desenvolveram-se em torno de 4 eixos:

1) Servigos prestados a entidades externas ao ISPA
a. Realizacdo de projetos com contrato de prestacdo de servicos, onde se destaca a

colaboracdo com a TAP - Companhia de Transportes Aéreos Portugueses;

b. Prestacdo de servigos sem estarem ao abrigo de protocolo e/ou contrato prévio,
desenvolvendo atividades com Hogrefe (leitura e correcdo Gtica de questionérios),
Jerénimo Martins (avaliacdo psicolégica), Assembleia da Republica (avaliacdo
psicologica) e Santa Casa da Misericdrdia de Sintra (correcéo de testes)

2) Apoio aos 6rgdos internos do ISPA
a. Unidades de Investigacdo, contexto em que praticamente ndo foi solicitado qualquer
tipo de apoio a projetos especificos de Centros de Investigagdo no ambito da utilizacdo
do software “teleform”.
b. Conselho de Administracdo do ISPA, CRL. O CAP foi solicitado para efetuar a analise
das respostas dadas pelos estudantes relativamente aos questionarios de avaliagdo
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pedagbgica das Unidades Curriculares (UCs) e dos professores relativamente ao
primeiro e segundo semestre do ano letivo 2017/2018.
c. Mestrado Integrado. Foi dado apoio aos estudantes na correcdo de provas utilizados em

diferentes UCs do MIP diretamente relacionadas com a avaliagdo psicolégica.

3) Desenvolvimento de projetos de investigacdo. Com base no trabalho desenvolvido no ano letivo
2017-18, o CAP, apresentou trés comunicacgdes orais e quatro posters em diversos congressos
nacionais, nomeadamente, o IV Simpdsio Nacional sobre Formagdo e Desenvolvimento
Organizacional organizado pela Escola de Psicologia e pela Escola de Economia e Gestdo da
Universidade do Minho em parceria com a Associacdo Portuguesa de Psicologia das
Organizagdes e Comportamento Organizacional (APPOCO) em Braga, na Universidade do
Minho; o 10° Congresso da Associacdo lbero-Americana de Diagnéstico e Avaliacdo
Psicoldgica (AIDAP) em Coimbra, na Universidade de Coimbra; e 0 4° Congresso da Ordem
dos Psicologos Portugueses, em Braga, no Altice Forum Braga.

4) Acolhimento de estagiarios do Mestrado em Psicologia. Em 2018 dois estagiarios relativos ao
ano letivo 2017-2018 concluiram o estagio em junho e em setembro, quatro novos estagiarios
relativamente ao ano letivo 2018-2019 iniciaram o estagio. As atividades desenvolvidas no
ambito do estagio curricular centram-se em tarefas relativas a projetos de investigacdo/acéo em
avaliacdo psicologica e na realizacdo de tarefas de apoio aos 6rgdos internos do ISPA e aos
servicos prestados a entidades externas.

ISPA — Formagdo Avancgada

Em 2018 a Formag&o Avancgada organizou e geriu um total de 140 iniciativas, com 1.057
participantes e 2.026 horas de formacéo, correspondentes a um volume de formacéo (VF) de
1.058.585 horas. Tendo em conta o0s objetivos definidos no Plano de Atividades (PA), destacam-se
0s seguintes resultados operacionais:

1) P6s Graduacdes

a) Funcionaram 633 horas de 4 P6s-Graduacdes (2017/18) com 57 Estudantes e 20 horas de
1 Pds-Graduacdes (2018/19) com 18 Estudantes e iniciou-se 1 Pds-Graduacdo (2018/19),
com 18 Estudantes. Abriram mais 2 cursos deste Gltimo ao letivo, com 22 Estudantes, mas
gue sO se iniciaram em Janeiro de 2019. Assim, em 2018 realizaram-se 653 horas de
formag&o po6s-graduada presencial, com 75 Estudantes;

b) Funcionaram 2  Pds-GraduagGes em modalidade e-learning, com 33  novos
Estudantes admitidos em 2018, + 7% do que no ano anterior;

c) No conjunto das Pds Graduagdes presenciais e e-learning, em 2018 estiveram
envolvidos 108 novos Estudantes , com destaque para os 4 cursos da oferta 2017/18 em
funcionamento com média de 14 Estudantes/curso e aumento significativo de novos
estudantes em e-learning.

2) Formac&o continua

a. Realizou-se 73% do volume de formagéo, concretizada com 91% dos formandos
previstos;
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b. 37% do volume de formacdo foi concretizado através de acBes integradas na nova
tipologia de pods-graduacdes e com formacgdo acreditada pela OPP (30 agdes, 742 horas,
489 formandos), 14% acima do realizado em 2017;

c. Funcionaram 7 percursos formativos modulares com acesso a Diploma de Pos-
Graduacao;

d. Realizou-se +48% de volume de formacéo certificada do que em 2017

e. As acdes incluidas na nova tipologia de poOs-graduacBes juntamente com as acOes
acreditadas pela OPP representaram 61% dos formandos e das 60% das horas realizadas
e 37% do VF, um crescimento de 14% em relacdo a 2017, reflexo do sucesso das iniciativas
PG e OPP. Em média, cada uma dessas acdes foi frequentada por 16 formandos, indicador
significativamente superior & média geral de 14,6 formandos/ag&o.

f. 69% das acOes realizadas incluiram-se na é&rea de Psicologia, seguindo-se como
habitualmente as  areas de  ‘Trabalho  Social e  Orientacdo (18%) e
de Desenvolvimento Pessoal (11%);

g. Realizaram-se 6 novas ag0es, correspondentes a 98 horas, isto é, 8% das horas de
formagéo realizadas (7,2% em 2017; 10% em 2016; 19% em 2015)

3) Formagéo “a medida”

a. Realizaram-se 129 horas de formacéo para clientes externos, correspondentes a + 8% do
gue previsto no PA.

b. Incluiram 12 acdes, envolvendo 141 formandos (VF= 18.189 h). Certificacdo OPP

c. As 17 acdes ja acreditadas em anos anteriores, foram acreditadas mais 4 agdes em 2019.
Além, disto, outras 4 ac0es ja acreditadas em especialidades gerais foram agora acreditadas
em especialidades avangadas.

4. Colecédo ISPA-FA

a. Em parceria com o Centro de Edi¢cBes Foram publicados 2 novos titulos na Colecéo
ISPA-FA /Competéncias Humanizadas: Teatro das Emocdes (n° 12) e Literacia em
Saude (n° 13)

Centro Cultural

Dos principais dominios de atividade do Centro Cultural destacam-se, em 2018, as seguintes
iniciativas:

Exposicoes de artes plasticas

Galeria Malangatana:

— Fev/Marc - Carlos Bardo (obras S/ papel)
— Mar/Abr - Rocha Pinto (pintura)

— Mai/ jun - Vando Figueirédo ( pintura)
— Set/Out — Arte Aborigene (pintura)
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— Nov/ Dez — Mariola Landowska (pintura)
Galeria da Livraria Saber Ler:

— Fev/Mar — M. José Meneses (aguarela)

— Mar/ Abr — José Pinto Antunes (desenho)
— Mai /Jun — Maria Madalena (pintura)

— Set/Out — Jodo Santana Lopes (fotografia)
— Nov/ Dez — Luciane Valencia (desenho)

Obras acrescentadas a colecdo ISPA

- Maria José Menezes, aguarela, montada em 50X40 cm

— -José Pinto Antunes, acrilico s/ tela, 70X100 cm

- Maria Madalena, acrilico s/tela, 150 X120 cm

- Jodo Santana Lopes, fotografia, montada em 40X50 cm

- Luciane Valencia, desenho, montado em 40X50 cm

- Mariola Landowska, acrilico s/ tela, 150 X120 cm, presentemente exposto no
corredor do 1° piso.

Atividades de apoio, divulgacdo e Intervencdo

O Grupo de Intervencdo pela Arte (GIPA — ISPA) integrando um grupo de estudantes coordenados
e dinamizados pela Prof. Teresa Almeida Rocha desenvolveu atividades com os artistas
promovendo debates e workshops aquando das exposi¢Oes de Jodo Santana Lopes, Arte Aborigene,
Luciana Valenga e Mariola Landowska. Realizou, igualmente, intervencdes em escola no dominio
da educacdo estética e artistica.

Cineclube (Em parceria com 0 ABC Cineclube de Lisboa)

— Ciclo Psicologia e Cinema — foram realizadas seis sess@es, segundas-feiras as 18h30 no
Auditério Armando de Castro

— 5/11 — “O Meu Tio da América” de Alain Resnais (1980), apresentado e comentado pelo
Prof. Emilio Salgueiro.

— 12/11 — “The Shining” de Stanley Kubrick (1980), apresentado e comentado pelo Prof.
Manuel Eduardo dos Santos.

— 19/11 — “A Influéncia dos Raios Gama no Comportamento das Margaridas” de Paul
Newman (1972), apresentado e comentado pelo Professor Rui Oliveira.

— 26/11 — “Voando sobre um Ninho de Cucos” de Milos Forman (1975), apresentado e
comentado pelo Prof. Vitor Amorim Rodrigues.

— 3/12 — “Uma Outra Mulher” de Woody Allen (1988), apresentado e comentado pelo Prof.
Daniel Sousa.

— 10/12 — “Um Elétrico Chamado Desejo” de Elia Kazan (1951), apresentado ¢ comentado
pelo Prof. Antonio José Gonzalez.

Teatro e Expressdo Dramdtica

O dISPArteatro teve no ano transato dois projetos de continuidade (iniciacdo e improviso) e a
confirmacéo do novo Projecto Eco.
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O grupo de iniciacdo teve o seu espectaculo final (“Rituais”, a partir de textos de Bukowski)
apresentado nas Catacumbas do Liceu Camdes, em Junho.

O grupo de improvisacdo Corpo de Improviso, teve o seu espectdculo (Quantumcumbas)
igualmente apresentado em Junho nas Catacumbas do Liceu Camdes, uma dinamizagao/ improviso
no Auditério Armando de Castro, na Festa de Natal da Associacdo Auxilio e Amizade, bem como
uma participagdo n’”’O Pequeno Buda” — Festival de Yoga e Meditacdo para Criancas.

O Projecto Eco (grupo de Teatro Playback) teve apresentacOes, tanto de carater mensal, relativas a
temas varios, no ISPA e no Liceu Camdes, como pontuais e tematicos, na Associacdo Rumo /
Escola Conde Ferreira, Barreiro, no Congresso da Sociedade Portuguesa de Psicodrama
Psicanalitico de Grupo, nas turmas de filosofia do 10° ano do Liceu Camdes, na Summer School do
ISPA, na Semana de rececdo aos caloiros, na Feira do Livro de Lisboa com a Associacdo No Bully
Portugal, entre outros), e organizou diversas formagdes em distintas areas do teatro e da expressdo
corporal, com formadores internacionais (Sylvie Chen, Stefania Macua, José Marques, Antonio
Gonzalez). O Projecto Eco fez-se representar no Encontro Ibério de Teatro Playback, que decorreu
em Salamanca em Dezembro. Continuou a colaboracdo com o Grupo de Teatro do GIRA (Girarte),
que apresentou o seu trabalho final do projeto comum BipZip no Ginasio do ISPA em Julho.

Centro de EdicGes

No decorrer de 2018, o Centro de Edigbes produziu 4 nimeros da revista ANALISE
PSICOLOGICA,; 1 E-Book; 1 livro da colecio OUTRAS PUBLICA(;OES; 2 livros da coleccéo FA
— COMPETENCIAS HUMANIZADAS.

Paralelamente:

1. Produziu 4 nimeros da revista “Andlise Psicologica” (Vol. 36,2018) com um total de 40 artigos.
Cada um dos artigos foi trabalhado linguagem HTML, Markup e Parser para inser¢éo na plataforma
Scielo, CrossRef e Portal da revista (http: publicoes.ispa.pt).

2. Na area das edicBes cientificas internacionais, manteve-se a parceria com a editora Springer-
Verlag para a publicacdo das revistas cientificas Acta Ethologica (Q1- Animal Science e Q2 -
Ecology) e European Journal of Psychology of Education (Q1- Education; Q2 — Development and
Educational Psychology).

3. Gestéo do sistema de gestdo de stocks e armazenamento de toda a producdo editorial. Gestdo do
deposito de retaguarda no ISPA e do espago de arquivo e armazém localizado na Pontinha.

4. Participagdo na 882 Feira do Livro de Lisboa. Foram enviados 1566 livros dos quais se venderam
309 e obtivemos uma receita de 1.529,82€. Para este evento foi criado um marcador com o suporte
do Centro de Audiovisuais sobre “mudar o mundo através da leitura”.

5. No decorrer das comemoracBes do 40° aniversario da revista Analise Psicoldgica, foram
realizadas uma comunicagdo sobre a evolugdo da revista (1977-2018) e respetiva analise
bibliométrica nas Jornadas APDIS e apresentacdo de um péster no 13° Congresso da BAD,
realizado no Fundéo.
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6. Processo de integracdo da revista Analise Psicoldgica na plataforma lbero-americana de acesso
aberto Redalyc. Elaboragdo de candidatura da revista Andlise Psicolégica na plataforma REDIB
(Red Iberoamericana de Innovacién y Conocimiento Cientifico) - www.redib.org) e ao DOAJ
(www.doaj.com). Melhoria dos indicadores bibliométricos sobre a visibilidade da revista Analise
Psicologica (SCIMAGO — Q4) nas plataformas nacionais (e.g., RCAAP) e internacionais (e.g.,
Academic Search Complete da EBSCO).

7. Producéo editorial. OBRAS-LIVRO (1.126 pp.):“Actas do 12° Congresso Nacional de Psicologia
da Saude” (E-BOOK); “Reviver o Passado... No Pais Adoptado” (OUTRAS PUBLICACOES);
“Teatro das Emogdes” (FA — COMPETENCIAS HUMANIZADAS); “Literacia em Saude” (FA —
COMPETENCIAS HUMANIZADAS). Lancamentos de um livro em associagdo com o Centro de
Documentagéo:

- 10 de dezembro — “Reviver o passado... no pais adotado” de Maria José Vidigal, com apresentagdo
da Professora Ana Maria Vieira de Almeida.

8. Participag¢do das Edi¢cdes no Projeto de mobilidade “A minha biblioteca é a tua biblioteca” do
grupo de trabalho das Bibliotecas de Ensino Superior da BAD: Visita de 1 profissional de
informacao (Instituto Politécnico de Lisboa) no projeto de mobilidade intitulado “O apoio a projetos
editoriais de publicacBes académicas e cientificas” — Estudo de caso da revista Analise Psicoldgica.

9. Formagdes profissionais: Participa¢do nas XIlI Jornadas APDIS no workshop sobre OJS; Edicéo
digital em Ciéncia Aberta (SECTE, Teatro Thalia).

10. Melhoria da organizacdo dos contetdos na plataforma de gestdo de revistas — OJS (Online
Journal System). Integragdo das normativas SciELO (e.g., ORCID, Ciencia ID). Estudo da
integracdo da Analise Psicoldgica na plataforma de servico de alojamento de revistas cientificas
(SARC) da FCT. Desenho de melhoria da pagina do Centro de Edi¢des no site www.ispa.pt.

11. Difusdo e disseminacdo do catalogo do centro de edi¢des: Oferta de publicagbes/permuta a
institui¢des universitarias com sector editorial.

Centro de Documentacgao

1. InformagBes bibliograficas | Relativamente aos recursos bibliograficos registaram-se, em
2018, 248 entradas relativas a aquisicdo de novas obras em resposta as necessidades identificadas
por docentes e investigadores (154 entradas resultantes de ofertas/projetos). No ambito do
tratamento técnico, foram integrados 991 novos registos no Catélogo; totalizando 191.866 registos
bibliograficos.

2. Recursos eletronicos | As estatisticos de utilizagdo dos recursos digitais - bases de dados
referenciais e texto integral (e.g. EBSCOhost) mostram uma utilizacdo assinalavel por parte da
comunidade académica (25.728 sessdes com 27.999 downloads). A Base de Dados Fish Biolgy &
Fisheries registou 680 sessbes. A B-on registou 56.740 (+5.123) downloads. A melhoria
do microsite (cd.ispa.pt) e a difusdo da ferramenta EBSCO Discovery  Service
com 13.145 pesquisas, veio permitir uma forma mais eficaz na recuperacéo federada de informacdo
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cientifica integrada em varios recursos (e.g., B-on e RCAAP). Uma nota final ao microsite do CDoc
(http://cd.ispa.pt) com 24.614 sessoes.

3. Repositorio | Foi feita pela equipa do RCAAP a limpeza de erros sobre o nimero de descargas ao
nosso repositorio. Registou uma ligeira diminuicdo face aos anos anteriores, quer no nimero de
depdsitos — 683 objetos digitais (6.390 no total); observou-se ainda, um aumento do numero de
downloads efetuados ao nosso repositério pela comunidade académica nacional e internacional de
502.886 (+201.204) downloads de um total de 1.829.993.

4. Servigos participativos e colaborativos | A melhoria e atualizacdo dos conteldos no microsite e
da difusdo e disseminacdo da informacdo possibilitaram um novo posicionamento dos produtos e
servicos que o Centro Documentagdo presta a comunidade de utilizadores (e.g., InfoBib (5),
ecampus, Facebook, Site). Foram recebidas ao longo do ano 12 visitas de estudantes do ensino
secundario.

5.Servicos ao utilizador |O servico de empréstimos registou um incremento
com 4.703 movimentos (1880 empréstimos, 1074 renovagdes, 24 reservas e 1749 devolucdes).
Tornaram-se leitores externos da Biblioteca - 32 utilizadores.

6. Acesso a recursos | Foram atribuidos 374 senhas aos utilizadores para acesso remoto aos recursos
da EBSCO. Foi realizada a divulgacdo do Check Point Mobile aos investigadores como garantia de
gualidade no acesso remoto a todos os recursos eletronicos.

7. Espagos fisicos compartilhados | Desenvolvimento do plano energético atraves da substituicao de
candeeiros das mesas da sala de estudo. Procedeu-se ao estudo de substituicdo do soalho da
biblioteca. Planificacdo e reorganizacdo dos depésitos de retaguarda 1 e 2, e a criagdo do deposito
de arquivo e armazém, localizado na Pontinha. Alteracdes no horéario de Sébado do Centro de
Documentagdo, com horério: 10 as 13H.

8. Apoio a aprendizagem e investigagdo | A componente formativa — Formacgdo de Utilizadores,
pautou-se por um total de 15 h de formacao em 5 ac¢Ges para um total de 50 formandos. Participacao
do diretor do Centro de Documentacdo nas comissdes cientificas de eventos nacionais e
internacionais (Congressos da BAD e Jornadas APDIS, ConFOA, TEEM, GTBES) e em espacos de
formac&o (e.g., Seminarios, e Webinars).

9. Inovacdo e qualidade | Participagdo dos técnicos em projetos formativos da BAD “ A tua
biblioteca ¢ a minha biblioteca”. A realizagdo de um inquérito a qualidade dos servigos prestados a
comunidade de utilizadores, registou uma avaliagdo muito positiva por parte dos estudantes na
satisfacdo com 0s recursos e dos servigos prestados pelo Centro de Documentacao. Participacdo no
painel sobre a avaliacdo do Plano de Qualidade do ISPA-Instituto Universitario.

10. Atividades institucionais e Culturais | Refor¢o das relagdes com estruturas de validacao/gestdo e
monitorizacdo da producdo cientifica do ISPA com o Centro de Investigacao.
Participagdo/organizacdo de eventos culturais: semanas tematicas, lancamento de livros, tertdlia
literaria, comemoracdo do dia mundial do livro, semana de acesso livre e evento cultural “O Prazer
de Ler” , na semana do Summer School, onde destacamos:

- 23 de Abril — Langamento do novo livro de Ana Cristina Silva “Salva¢ao” e apresentag¢do pelo
Professor Rui Oliveira no &mbito da comemoracdo do Dia Mundial do Livro;
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- 17 de outubro — Lancamentos de 3 Livros da colecdo Pais em Rede/Edicdes ISPA;

- 06 de dezembro — Lang¢amento do livro “A imprensa a época da Revolugdo vs. os média na
atualidade” de Virgilio Amaral;

- 10 de dezembro — Lang¢amento do livro das Edi¢bes do ISPA: “Reviver o passado... no pais
adotado” de Maria José Vidigal, com apresentacdo de Ana Maria Vieira de Almeida.

12. Por ultimo, no &mbito da inclusdo e responsabilidade social, registou-se a integracdo plena da
colaboradora Joana Cruz (portadora de trissomia 21) nos quadros da equipa do Centro de
Documentagdo através do Programa de Emprego Apoiado ISPA / IEFP.

Clinica ISPA

Para 0 ano de 2018 a Clinica ISPA tinha claramente o objetivo de superar os resultados de ano
transato. Nesse sentido, pretendia-se que as diversas atividades no ambito das intervencgdes
psicolégicas aumentassem e se estabelecesse um patamar desejavel. O objetivo foi conseguido,
destacando-se um aumento de 30% da atividade em 2018.

O objetivo central do ano de 2018 foi criar um novo projeto que acrescentasse uma dimensao de
treino e formacdo: Academia de Psicoterapeutas. A Academia de Psicoterapeutas da Clinica ISPA é
um espago de treino, investigagdo e desenvolvimento de expertise clinica, baseado num novo
paradigma. Este, centra-se na pessoa do terapeuta e no desenvolvimento da sua eficécia clinica, com
intuito de desenvolver competéncias de intervencdo, fundamentadas na investigacéo cientifica em
psicoterapia, que mais contribuem para resultados terapéuticos positivos.

A missdo da Academia Psicoterapeutas é promover uma eficacia clinica de nivel superior, a
estudantes de psicologia e de outras ciéncias humanas e da salde, psicoterapeutas em formacao, e
membros titulares de orientacOes tedricas distintas.

A Academia iniciou-se com um evento de langamento com o Prof Bruce Wampold (University
Wisconsin). Seguiram-se dois workshops com Tony Rosmaniere (University of Washighton) e
Michael Lambert (Bringham Young University).
Particularmente dedicada a estudantes, realizou-se uma Summer School muito focada para o treino
e para a dimensdo préatica das intervencGes psicologicas. A iniciativa foi considerada um sucesso
como atestam os depoimentos dos participantes.

Foram também realizados projetos de consultoria com instituicdes e empresas, em particular, para
quadros superiores destas institui¢oes.

Os projetos externos incluiram também colaboragdes para acdes de avaliagdes psicolégicas para a
Assembleia da Republica.

Relagdes Externas e Mobilidade Académica
As atividades do GREMA no ano de 2018 desenvolveram-se em torno de:
1. Estagios

No dominio dos estdgios em 2017/2018, 160 estudantes foram colocados nos anos terminais dos
ciclos de estudo de mestrado integrado e mestrados de 2° ciclo. Contudo, prosseguindo os objetivos
propostos, foi angariando um ndmero mais alargado de vagas (cerca de 220), que contempla um
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conjunto bastante abrangente e diferenciado de tipologias de intervencdo, incluindo tematicas
emergentes como, por exemplo, as questdes de género. Neste contexto, destaca-se ainda que tem
sido dado apoio a estagios extracurriculares.

Mantém-se o esforgo para limitar o nimero de estigios que exigem contrapartidas financeiras.
Devido a natureza especifica destes estagios (Centros Hospitalares) ndo se prevé, para ja, a
descontinuacédo destas vagas.

No ambito dos estégios, destaque ainda para a desmaterializacdo do processo de auscultagcdo dos
intervenientes (estudantes, supervisores de estdgio no ISPA e supervisores nas instituicGes de
acolhimento). As avaliagbes de estagio eram realizadas em suporte papel o que, por vezes,
condicionava a circulacdo e tratamento da informacao decorrente.

Foi assim revisto o questionario de avaliagdo que é agora disponibilizado online. Este questionario
foi testado em 2017/2018 no a&mbito dos estagios de Psicologia Social e das Organiza¢es do MIP.
Face ao bom acolhimento por parte dos intervenientes, esta metodologia serad alargada as demais
areas do MIP e restantes ciclos de estudos em 2018/2019.

2. Mobilidade Académica

No contexto da mobilidade académica, concretizou-se o acréscimo do nimero de mobilidades de
estudo e de estdgio realizadas por estudantes do ISPA. No ambito do Programa Erasmus +
ocorreram, em 2017/2018, 22 mobilidades de estudo, 2 mobilidades de estagio e 3 mobilidades no
contexto da formacgdo (2 técnicos e um docente, ainda referentes ao ciclo de financiamento
2016/2018). No contexto do IntercAmbio institucional, regista-se uma mobilidade de estudos
outgoing.

Quanto aos estudantes acolhidos no ISPA, em 2017/2018, recebemos 34 estudantes em mobilidade
de estudos e 2 em mobilidade de estagio. No contexto do IntercAmbio institucional acolhemos 4
estudantes.

O acréscimo de fluxos de mobilidade referidos ainda ndo se traduziu num aumento do
financiamento atribuido, particularmente no contexto do Programa Erasmus +. Contudo, na
avaliagdo realizada pela Agéncia Nacional Erasmus +, o ISPA conseguiu obter um resultado muito
interessante: 89%.

Ainda no contexto do Erasmus +, conforme recomendacBes da Agéncia Nacional, foram
promovidas acBGes de acolhimento aos novos estudantes e de comemoracdo dos 30 anos deste
programa.

Foram ainda formalizados novos acordos bilaterais dentro do espaco europeu que alargam as
oportunidades de mobilidade.

Também na area da mobilidade académica foi realizado um esforgo para desmaterializar processos.

Exemplo disso é a disponibilizacdo do application form online o que permite uma mais facil recolha
e sistematizacdo da informacéo.
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Tendo como objetivo a promogdo da mobilidade do staff, o0 GREMA disponibiliza atendimentos
personalizados (de esclarecimento e acompanhamento) e introduziu na pagina internacional.ispa.pt
um separador especifico onde podem ser consultadas, de forma centralizada, as oportunidades de
mobilidade disponiveis.

3. RelagGes Externas | Protocolos

Como é sabido, o ISPA mantém deste a sua fundacdo relacbes muito préximas com a sociedade
civil e que genericamente séo vertidas em protocolos de colaboracdo. O GREMA iniciou este ano
um esforco de sistematizacdo dessa informacdo, iniciando a construgcdo de uma base de dados que
nos permita aferir de forma rapida a tipologia, longevidade, atualidade e demais informages
relativas a esses protocolos. Foi ainda levada a cabo uma atualizacdo dos protocolos que concedem
condiges especiais a alguns servicos do ISPA.

Gabinete de Marketing e Comunicacao

O ano de 2018 foi pautado pela implementacéo e aperfeicoamento do Plano de Acédo anual. Este é
um plano que tem crescido de forma sempre cumulativa, sem abandonar nenhuma das milestones
anteriormente conguistadas. Assim, a nossa marca volta a ter destague em diversos eventos de
Ensino Superior com o objetivo de captacdo direta de estudantes, como a Feira de Mestrados
promovida pela Inspiring Future (associacdo de quem € parceira desde a fundacdo) e a Futuralia,
evento nacional incontornavel no sector. Em junho o ISPA volta a estar junto das familias da cidade
de Lisboa, numa altura de decisdo de percurso educativo dos estudantes finalistas do ensino
secundario. Ao nivel internacional, deu-se continuidade a constru¢do de marca no mercado
brasileiro, com a participagao e presenca ativa no Saldo do Estudante do Brasil.

No que se refere a eventos nas instalacdes do ISPA, destaca-se 0 Dia Aberto que foi em 2018 um
enorme sucesso, tendo neste ano esgotado a sua lotagdo, mais que duplicando o nimero de
participantes face ao ano anterior (total de 106 participantes, face a 50 participantes em 2017).
Realizou-se também o projeto Summer School que, com um novo programa na area da Educacao,
totalizou em 2018 um total de trés Summer Schools a decorrer no prazo de duas semanas,
maioritariamente nas instalacdes do ISPA mas também com alguns momentos de outdoor.

O Ciclo de Conferéncias do ISPA contou, em 2018, com um total de 26 conferéncias, 16 oradores
externos e 10 internos, continuando semanalmente a disponibilizar a comunidade ispiana um evento
cientifico de livre acesso.

No que se refere aos eventos de maior relevo, em 2018 decorreu o X1V Coléquio Internacional de
Psicologia e Educacdo, com a duracéo de dois dias contou com 4 keynote speakers, 6 simposia, 123
comunicacgdes e 23 posters e teve um total de 128 participantes. Também em 2018 se realizou mais
um Coloéquio de Psicanalise, intitulado Psicanalise para o século XXI. Este evento, que tem crescido
anualmente registando sempre mais participantes que no ano anterior, teve a duragcdo de dois dias,
contou com 37 comunicagdes, oito workshops (novidade) e um total de 195 participantes (face aos
166 participantes da edi¢do anterior). O ISPA acolheu também o 122 Congresso de Psicologia da
Saude — Promover e Inovar em Psicologia da Salde, organizado pela Sociedade Portuguesa de
Psicologia da Saude, que durante trés dias decorreu em todo o terceiro piso do ISPA, contou com
420 comunicacdes e um total de 432 participantes.

A Noite Europeia dos Investigadores voltou a contar com a presenga do ISPA, mas em 2018 com
uma nova parceria com o Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia de Lisboa. Neste
enguadramento, investigadores do MARE-ISPA representaram a peca de teatro “Wall-E 0 Mar
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Precisa de Ti” no Jardim do Principe Real em especial para familias, sensibilizando para a
necessidade de protecdo do Oceano.

As visitas do ISPA as escolas secundarias da grande Lisboa estdo cada vez mais profissionalizadas,
contabilizando um total de 64 escolas da area da grande Lisboa visitadas em 2018. Também as
visitas das escolas secundéarias ao ISPA tém trazido cada vez mais estudantes (221 em 2018),
lancando desafios logisticos acrescidos que tém obrigado a uma reorganizacdo quer dos recursos,
quer das atividades desenvolvidas, mas que tem permitido reforcar a forca da marca junto dos
estudantes e professores desta &rea que nos procuram ativamente.

Ao nivel da atividade de PR, 2018 foi um ano desafiador dada a saida da colega Sofia Menéres no
inicio do ano, que assegurava operacionalmente esta area. Foi realizado um recrutamento para
suprir as necessidades de Comunicacdo de Ciéncia e em Junho iniciou atividade um novo
colaborador, que esteve até ao final do ano em formagdo e adaptacdo a instituicdo. Esta
instabilidade de staff traduziu-se num decréscimo do ROI, sendo que se conseguiu que a queda
fosse apenas de 10% face ao ano anterior, totalizando um ROI de €5.610.676, que se considera um
excelente resultado dadas as condicionantes.

O Prémio ISPA regressa novamente no final do ano, terminando o mesmo com um contraciclo de
comunicacdo forte da marca na cidade e alimentando a notoriedade junto do publico cientifico e do
publico em geral.
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Da Realizacéo dos Objetivos Estabelecidos

Os objetivos estabelecidos no plano anual foram, no essencial, atingidos. De referir que alguns
deles tém natureza plurianual, nomeadamente 0s que respeitam a aplicacdo do novo estatuto da
carreira docente do ISPA, aos resultados dos sistemas de avaliacdo de desempenho docente e nao
docente, aos descritores do sistema de informacéo de controlo de gestdo, aos produtos do sistema de
gestdo qualidade, dos processos de autoavaliacdo institucional, da consolidacdo dos novos modelos
de suporte e gestdo da investigacdo e ciéncia e o reforco da qualificacdo do Centro de Gestdo de
Investigagdo. De destacar ainda, em 2018, a realizac&o da avaliagédo externa institucional da A3ES
com resultados muito positivos, a submissdo para acreditacdo do sistema interno de garantia de
qualidade do ISPA a A3ES e a redefinicdo das politicas de privacidade, de protecdo de dados e
seguranca da informacdo e a institucionalizagdo da funcdo de encarregado de protecdo de dados
(DPO).
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Da eficiéncia da Gestdo Administrativa e Financeira

Plano financeiro

A procura de um desempenho econémico e financeiro sustentavel e equilibrado tem sido uma
diretriz que o ISPA tem vindo a prosseguir de alguns anos a esta parte. Tal tem-se refletido na
manutencao da sua situacao patrimonial e financeira em terreno sélido e positivo.

A definicdo de uma orgamentacédo baseada por linhas de acdo decorrentes de objetivos definidos em
Planos de Accdo quer da entidade instituidora, quer da entidade instituida, tem promovido o
alinhamento de uma gestao eficaz dos diferentes centros de responsabilidade que se torna patente no
desempenho responsavel e participado dos mesmos.

A continua aposta em diversificacdo de receitas tem facilitado a dinamizagdo interna na promogao
de eventos cientificos, na submissdo de novos projetos a financiamento, na submissdo de novos
cursos, na oferta de servicos a comunidade externa e na procura de incentivos fiscais que,
indiretamente, pela dedugdo de impostos, impactam positivamente na obtencdo do resultado
positivo do comportamento da instituicéo.

A implementacdo de medidas de reorganizagdo de processos de trabalho aliadas a um modelo de
gestdo baseado em normativos e boas préaticas, tem permitido implementar uma politica de
racionalizacdo e eficiéncia orientadas para a coresponsabilizacdo de toda a comunidade para a
manutencdo do crescimento sustentado a que o ISPA Crl tem assumido.

Plano administrativo

Durante 0 ano letivo de 2018 o ISPA, no &mbito do esforco da modernizagcdo administrativa
iniciada em 2008, foram prosseguidas e desenvolvidas novas medidas vetoriais orientadas para a
eficiéncia e racionalizacdo de recursos a simplificacdo e desmaterializacdo de atividades e
processos, a otimizagdo de infraestruturas de comunicagdo, dados e de investigacdo concretizando o
paradigma de transformacgdo digital de processos de modelos de gestdo inscrito no quadro
estratégico. Entre outras medidas implementadas ou langadas ou prosseguidas em 2018 destacam-
se:

- Digitalizacdo do acervo arquivistico, externalizagdo parcial do arquivo fisico e reorganizacéo do
arquivo interno;

- Finalizacdo da intranet do ISPA (ISPADigital);

- Integragdo automatica dos planos de estudos e sintese dos contetdos curriculares do site
institucional ispa.pt com a intranet ISPADigital;

- Desmaterializacdo de macroprocessos criticos tendo sido concluido os seguintes: i) Distribuicao
do Servigo Docente ii) Sistema de pagamentos eletronicos de inscricbes em eventos; iii) relatorios
setoriais de gestao;
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Formacéo e Valorizacdo de Recursos Humanos

Em 2018 langamos o Programa de Desenvolvimento de Potencial, este programa permite uma
reflexdo individualizada sobre as competéncias e experiéncia de cada um, de forma a potenciar-se o
respetivo crescimento profissional, assim como em garantir as condi¢cdes para se assumirem novos
desafios, novas tarefas ou responsabilidades, com beneficios claros para o préprio e com impacto no
ISPA.

Realce-se aqui o esfor¢o continuo em realizar formacao especifica e transversal de forma a ajustar o
grau de adequabilidade entre as necessidades sentida pelos trabalhadores e o respetivo alinhamento
departamental com a Misséo do ISPA. Ficou por concretizar, na &rea comportamental, formacéo em
Lideranca e Team Coaching.

2018, concretizou-se o primeiro ano de implementagdo do novo Sistema de Gestdo e
Desenvolvimento de Recursos Humanos, tendo-se verificado a necessidade de fazer melhoramentos
na plataforma, bem como no SGDRH, por forma a produzir os efeitos esperados, ou seja, um
SGDRH que se traduza num sistema rigoroso, justo, equitativo e que garanta a justica
organizacional, tendo sido possivel a implementacdo de uma remuneracgéo variavel para reconhecer
0 desempenho dos Trabalhadores.

Plano Patrimonial, Infraestrutura e Edificado

2018 foi, a semelhanga de 2017, um ano particularmente exigente para a gestdo técnica de
infraestrutura e equipamentos e continuou a colocar ao Departamento Técnhico, ao nivel da
capacidade de organizagdo e planeamento, uma significativa mobilizacdo de recursos (humanos,
materiais e financeiros).

Tal facto deveu-se sobretudo a necessidade de, para além das atividades correntes associadas a
gestdo técnica do edificado e equipamentos, atender a um conjunto significativo de novos requisitos
de conformidade e de situacBes contingentes e ou recorrentes que se continuaram a a registar com
alguma frequéncia.

Neste quadro importa destacar:

No ambito da Seguranca e Edificado

- A importancia crescente das tematicas ligadas a seguranca de pessoas e bens tendo sido, neste
contexto, reforcadas e consolidadas as equipas de delegados de seguranca e de brigadas de
evacuacao;

- O esforco de documentacdo de pecas técnicas do edificado (rede de aguas, esgotos, elétrica e
climatizacéo);

- O aumento da disponibilidade e funcionalidade de espacos/equipamentos de apoio ao estudante
(salas de estudo, restauracao e cafetaria, espacos de convivio);

- O prosseguimento da reorganizacao e otimizagdo do arquivo fisico administrativo;

- A melhoria das condices das salas de aula (climatizagdo, mobiliério e equipamentos audiovisuais
e informaticos);

- Melhoria das condicGes operacionais dos laborat6rios e outros espacos de investigacdo e ensino
em particular com uma intervencdo de fundo nos espagos destinados aos biotérios e laboratérios de
apoio;

- Inicio das obras de reabilitagdo do Saldo Nobre.

- Implementac&o da primeira fase de controlo automatico de acessos, comtemplando inicialmente os
acessos a parte poente das instalagées (n° 74);

- A criacdo de uma nova sala de informatica (sala 1.15);
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-A criacdo de um novo espaco de restauracdo, com acesso pela Galeria Malangatana e
aproveitamento do balcdo/patio nascente e respetivos acessos que se encontravam inativos a mais
de 20 anos.

No &mbito da Infraestrutura informatica

- Concluséo da virtualizacdo do datacenter;

- Virtualizacdo da sala 1.15

- Conclusdo dos desenvolvimentos aplicacionais da intranet ISPADigital e integracGes
eCampus/Sophia e PaD/Sophia;

— Implementacgdo dos requisitos técnicos conducentes a implementacdo do novo Regulamento Geral
de Protecdo de Dados em resultado da auditoria externa realizada no primeiro semestre de 2018.
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Da Evolucéo da Situacédo Patrimonial e Financeira e Sustentabilidade da Instituicdo

O Patrimonio do ISPA tem-se mantido estavel nos ultimos anos devendo-se realgar o reforgo dos
resultados liquidos positivos registados pelo ISPA — CRL e a consolidac¢do da posicdo financeira e
patrimonial.

2018 continuou a assistir a uma melhoria do cenario macroeconémico permitindo, 0 acesso a
rendimento disponivel de pessoas e familias que contribuiu para a melhoria dos resultados de
exploragéo alcangados.

Como também j& se indicou no passado, existem condicionantes a reter na envolvente externa, em
particular as que concernem ao comportamento demografico, ao quadro regulatério e a insuficiente
dotagdo em sede de orcamento de estado dos mecanismos de financiamento da investigagéo.
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Dos Movimentos de Pessoal Docente e Técnico

Nas tabelas em anexo apresenta-se a evolucdo do pessoal docente e pessoal técnico no ano letivo
2017/2018. De notar o reforco, em termos gerais, do grau de qualificacdo do corpo docente em
particular do récio de docentes doutorados e do respetivo nimero absoluto. De realcar também a
clara aposta desenvolvimento da carreira de investigador.
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Vi

Da Evolucéao das Admissdes e da Frequéncia dos Ciclos de Estudo Ministrados

No ambito da formacdo conducente a grau registou-se um aumento ligeiro do nimero de candidatos
e de estudantes matriculados ao nivel dos cursos de licenciatura, em particular biologia, mestrado e
mestrado integrado e também ao nivel das taxas de retengéo.

Verificou-se uma estabilizacdo no nimero de candidatos e inscritos nos programas doutorais. As
admissdes nestes ciclos de estudos continuam a ser fortemente condicionadas pelas restricdes ao
financiamento a bolsas de doutoramento decorrentes das regras e dotagdo orcamental dos
mecanismos nacionais de financiamento da ciéncia e tecnologia.
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Dos Graus Académicos e Diplomas Conferidos
No ano letivo de 2017/2018 o ISPA conferiu grau académico em:

e Cinco ciclos de licenciatura (Desenvolvimento Comunitario, Ciéncias Psicologicas,
Biologia, Bioinformatica e Educacdo Baésica), um ciclo de Mestrado Integrado em
Psicologia com 3 areas de especializacdo (Social e das Organizac¢Ges, Educacional, Clinica
e Educacédo Bésica*);

e Sete ciclos de mestrado (Psicologia da Salde, Biologia Marinha e Conservacao,
Neuropsicologia* e Neurociéncias Cognitivas e Comportamentais*, Educagdo Pré-Escolar e
Educacdo Pré-Escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico);

e Cinco ciclos de estudos de doutoramento (Psicologia, Ciéncias da Educacdo*, Biologia do
Comportamento, Neurociéncias*, Biologia Integrativa e Biomedicina*)

Adicionalmente foram conferidos diplomas de estudos especializados (pds-graduagdes) em seis
areas cientificas distintas e ainda diplomas de estudos aprofundados no ambito da conclusdo do
curso de doutoramento sendo este parte integrante dos programas doutorais.

*Ciclos de estudo em associacdo com a ESEI Maria Ulrich, Universidade Cat6lica Portuguesa,
Universidade Nova de Lisboa e Nova de Lisboa/Instituto Gulbenkian de Ciéncia, respetivamente.
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Da Empregabilidade dos seus Diplomados
Relativamente aos nimeros da insercdo dos diplomados no mercado de trabalho, de acordo com os
dados disponibilizados pela Direc¢do-Geral de Estatistica da Educacdo e Ciéncia (através do
Relatério de Caracterizacdo dos desempregados registados com habilitagdo superior — junho de
2018) e considerando a comunidade de 9257 diplomados do ISPA desde 1984, regista-se que 2.92%
se encontravam em situagédo de desemprego.

Discriminadas as diferentes areas de formacao do ISPA, verificamos que se encontram em situacéo
de desemprego:

- 3.03 % dos diplomados na area das ciéncias sociais e do comportamento e ciéncias da educacéo;
- 1.27 % dos diplomados na area do trabalho social e orientagdo e sociologia e outros estudos;
- 7.02 % dos diplomados na area das ciéncias da vida.

Para além dos inquéritos realizados pela tutela, o ISPA também dispde de instrumentos de
monitorizacdo do trajeto profissional dos diplomados é realizada através de dois instrumentos
distintos: aquando do registo no portal alumni.ispa.pt e/ou, uma vez que o registo no referido portal
ndo é obrigatorio, respondendo a questionarios sobre esta tematica que sdo periodicamente enviados
por correio eletronico.

Do ultimo inquérito realizado* destacamos que, dos respondentes:

- 49,4% graduou-se num periodo que medeia entre 1 ano e 3 anos, 32,9% graduou-se ha mais de 3
anos e 0s remanescentes 17.7% ha menos de 1 ano;

- 63.1% esta empregado e 14.3% esta a realizar estagio profissional.

- Dos graduados que se encontram empregados, 64 % obteve emprego até 1 ano apds concluir o seu
Curso, 32% entre 1 ano e 3 anos apos ter concluido o Curso e 4% mais de 3 anos apdés ter concluido
o Curso;

- Destes 78.2% desenvolve atividade profissional em sectores de atividade relacionados com a area
do seu Curso e os remanescentes 21.8% desenvolvem atividade profissional noutros sectores de
atividade

- Dos graduados empregados, 78% sdo trabalhadores por conta de outrem e 22% sdo trabalhadores
independentes;

- Dos graduados que estdo a realizar estagio profissional, destaca-se que 47.4% encontrou estagio
profissional num periodo de até 6 meses ap6s concluir o seu Curso; 15.83% entre 6 meses e 1 ano
apos ter concluido o Curso, 26.3% entre 1 ano e 3 anos ap6s ter concluido o Curso e 10.5%
demorou mais de 3 anos;
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- Quanto a tipologia da sua entidade empregadora, 48.3% desenvolvem atividades no Sector
Privado, 29% em IPSS e Institui¢des de Utilidade Publica, 17.7% no Sector Publico e 4% noutros
setores.

Quanto as atividades no portal alumni.ispa.pt e particularmente no &mbito do emprego.ispa.pt em
2019 regista-se 95 empresas a fazer parte deste portal.

Com a contribuicdo destas empresas e através da procura ativa foram divulgadas 231 oportunidades
de estagio/emprego.

* Inquérito realizado em fev. 2019 e destinado aos graduados em Psicologia nos Gltimos 8 anos.
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IX

Da Internacionalizacdo da Instituicdo e do niUmero de Estudantes Estrangeiros

a) Estudantes internacionais

No ambito da internacionalizacao, importa referir que, reflexo da entrada em vigor do Decreto-lei n°
36/2014 de 10 de Marco, o ISPA cada vez mais tem investido no recrutamento de estudantes
estrangeiros o que se reflete no aumento global do seu nimero.

Particularmente importantes neste contexto sdo os estudantes brasileiros. Salienta-se que foi dada
continuidade ao investimento no mercado brasileiro, mantendo-se a presenga no Saldo do Estudante
em 2017 e 2018 o que se refletiu no aumento do nimero de estudantes brasileiros a frequentar os
ciclos de estudo ministrados pelo ISPA. Em paralelo, por forma a facilitar o acesso a estes
estudantes através da redugdo dos obstaculos burocraticos, foi concretizado o protocolo com o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) que permite a
utilizacéo das classificacbes do Exame Nacional do Ensino Médio no acesso

b) Mobilidade Académica

No contexto da mobilidade académica, concretizou-se o acréscimo do nimero de mobilidades de
estudo e de estagio realizadas por estudantes do ISPA. No dmbito do Programa Erasmus +
ocorreram, em 2017/2018, 22 mobilidades de estudo, 2 mobilidades de estagio e 3 mobilidades no
contexto da formacgdo (2 técnicos e um docente, ainda referentes ao ciclo de financiamento
2016/2018). No contexto do IntercAmbio institucional, regista-se uma mobilidade de estudos
outgoing.

Quanto aos estudantes acolhidos no ISPA, em 2017/2018, recebemos 34 estudantes em mobilidade
de estudos e 2 em mobilidade de estagio. No contexto do Intercdmbio institucional acolhemos 4
estudantes. Em 2018/2019, o nimero de estudantes incoming cifra-se nos 46, no ambito do Erasmus
+. Quanto a estudantes que estéo a realizar mobilidades de estudo no &mbito de acordos bilaterais
estabelecidos com universidades brasileiras, temos, em 2018/2019, 3 estudantes.
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Da Prestacdo de Servicos Externos e das Parcerias Estabelecidas

O reforco das atividades de extensdo universitaria e de transferéncia de conhecimento (ou terceira
missdo) é uma das linhas vetoriais do quadro estratégico do ISPA conhecendo, desde o ano de
2010/11, um desenvolvimento assinalavel com a autonomizagdo organica dos centros de prestacao
de servicos: Centro de Avaliacdo Psicolégica, a Clinica ISPA e o ISPA- Formacdo Avancada.

Em resultado desta autonomizacdo, a articulacdo dos trés pilares da missdo universitéria: ensino,
investigacdo e extensdo foi otimizada, resultando numa maior racionaliza¢do dos recursos, huma
maior integracdo de produtos e servicos, na respetiva incorporacdo de valor e no maior
envolvimento da comunidade académica e da sua ligacdo a sociedade.

Neste contexto o ISPA prosseguiu o alargamento da rede de parcerias com 0s mais diversos
sectores de atividade seja no dominio do ensino, da ciéncia e desenvolvimento, da administracdo
publica (central e local), do tecido empresarial, instituicGes do terceiro sector (sociais, culturais e
desportivas) em diferentes geografias.
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Dos Procedimentos da Autoavaliacdo e da Avaliacdo Externa e seus Resultados

Foram cinco as tipologias de processos submetidos pelo ISPA a avaliacdo e acreditacdo junto da
A3ES:

- Autoavaliagdo Institucional (submissédo em 2017/visita em 2018) - Decisdo: Acreditado; n° de
anos: 6; Data da decisdo: 22.06-2018

- Submiss@o Novo Ciclo de Estudos (Mestrado em Psicologia Forense e Mestrado em
Neurociéncias e Comportamento) - Aguardamos decisdo;

- Pedido Especial de Renovacao da Acreditacdo de Ciclos de Estudos (Mestrado Biologia Marinha e
Conservacéo e Doutoramento em Biologia do Comportamento) - Aguardamos deciséo;

- Submissdo dos Pedidos de Renovacdo da Acreditacdo de Ciclos de Estudos (Mestrado em
Psicologia Comunitéria, Mestrado em Psicologia da Satde e Doutoramento em Psicologia) —
Aguardamos decisdo;

- Auditoria de Sistemas Internos de Garantia da Qualidade — Decisdo: Certificado; n° de anos: 2;
Data da deciséo: 28-03-2019
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Dos Movimentos de Pessoal Docente e Técnico

Anexo A

Tabela 1 - Pessoal Docente

Regime

Grau

Ano Letivo

2014/15

2015/16

2016/17

2017/18

2018/19

Tempo Integral
com Dedicacéo
Exclusiva

Agregacado

1

2

Doutoramento

25

24

22

20

30

Mestrado

1

DEA

Licenciatura

Tempo Integral

Agregacado

Doutoramento

18

18

19

20

21

Mestrado

DEA

D.ES.S

Licenciatura

Tempo Parcial

Agregacédo

Doutoramento

11

DEA

D.ES.S

Mestrado

Licenciatura

Outro

Agregacéo

Doutoramento

36

46

53

56

60

Mestrado

24

23

22

19

29

MBA

Outro

DEA

CESE

Licenciatura

11

10

11

14

Bacharelato
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Tabela 2 - Pessoal Técnico

Entradas | Saidas

Técnicos 1 0

Técnico(a) de Administracdo Académica 4 4

Técnico(a) de Suporte 1 0

Técnico(a) de Atendimento 0 1

Técnico(a) de Documentacao 0 1

Psicdlogos Clinica 0 2
Docentes/ Investigadores

Prof. Auxiliar 3 1

Investigador(a) 14 1

23 10

Total
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Anexo B

Da Evolucao das Admisses e da Frequéncia dos Ciclos de Estudo Ministrados
(referéncia estudantes inscritos no Ano Letivo 2018/2019)

Tabela 3 - Primeiros Ciclos e Mestrado Integrado™

Denominagdo do Curso | Estudantes Inscritos
Biologia 50
Psicologia 1263
Bioinformatica 4

Desenvolvimento
P 1
Comunitario

Tabela 4 - Segundos Ciclos

Denominagéo do Curso Estudantes inscritos
Biologia Marinha e Conservagao 19
Psicologia da Salde 34
Educacdo Pré-Escolar 25
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo do 29
Ensino Bésico
Neurociéncias Cognitivas e Comportamentais 25

Tabela 5 - Terceiros Ciclos*

Denominagéo do Curso Estudantes inscritos
Biologia do Comportamento 10
Psicologia 45
Educacéo 12

*Apenas se indicam os inscritos em ciclos ministrados exclusivamente pelo ISPA
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Anexo C

Da Internacionalizacéo da Instituicdo e do niumero de Estudantes Estrangeiros

Tabela 6
(referéncia mobilidades iniciadas no Ano Letivo 2018/2019)
Outgoing Incoming
28 47
Tabela 7
(referéncia estudantes inscritos no Ano Letivo 2018/2019)
Curso Numero de Estudantes de
Nacionalidade Estrangeira
Biologia 0
Psicologia (MI) 66

Bioinformatica 0
Desenvolvimento Comunitario 0
Biologia Marinha e Conservagao 2
Psicologia Comunitaria 0
3

0

0

Psicologia da Saude
Educacdo Pré-Escolar
Educacéo Pré-Escolar e Ensino
do 1.° Ciclo do Ensino Bésico

Neurociéncias Cognitivas e 4
Comportamentais
Biologia do Comportamento 1

~

Psicologia (Dout)
Educacéo 4
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Anexo D

Tabela 8 - Da Empregabilidade dos seus Diplomados

Numero de NuUmero de

Curso Desempregados (total)* | Desempregados (2017**)
Biologia 1 0
Ciéncias Psicolégicas 25 1
Educacdo Pré-Escolar 0 0
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.° 0 0
Ciclo do Ensino Basico
Psicologia Comunitéria 1
Psicologia da Satide 7 1
Psicologia (MIP) 100 14
Biologia Marinha e Conservagéo 3
Neurociéncias Cognitivas e 1 1
Comportamentais
Ciéncias da Educacio 0 0
Psicologia (Dout) 1 0

*Desempregados registados (junho de 2018, IEFP) com habilitacdo superior concluida entre 1984 e 2017
com indicacdo de par estabelecimento/curso valido, por estabelecimento, area de educagdo e formacédo e
curso, segundo 0 sexo

**Desempregados registados (junho de 2018, IEFP) com habilitagdo superior concluida em 2017 com
indicacéo de par estabelecimento/curso valido, por estabelecimento, area de educacdo e formagao e curso,
segundo o0 sexo
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Anexo E

Da Eficiéncia Formativa

Tabela 9 - Médias finais da classificacéo
(referéncia estudantes graduados no Ano Letivo 2017/2018)

Ciclo de Estudo Média
Licenciatura em Biologia 14.98
Licenciatura em Bioinformatica 13.35
Mestrado em Biologia Marinha e Conservagédo 17.24
Mestrado em Educacdo Pré-Escolar 14.86
Mestrado em Educacédo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo
do Ensino Bésico 15.34
Mestrado em Neurociéncias Cognitivas e
Comportamentais 16.01
Mestrado em Psicologia da Saude 17.26
Mestrado Integrado em Psicologia 15.14
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Anexo F

Tabela 10 - Evolucéo do periodo de estudos (duracéo da frequéncia do ciclo de estudos)

Ciclo de Estudos

Regime de Acesso e Ingresso

Ano curricular

1 2 3 4 5
Licenciatura em Biologia Concurso Geral Acesso (via 12° ano) 15 |13 |16 |O 0
Cond. Espec. de Acesso e Ingr. Ens. Sup. (D.L. n.° 64/2006, 21 de Marc¢o) 1 0 2 0 0
Transferéncias (Portaria 401/07, 05 de Abril) 0 1 2 0 0
Licenciatura em Bioinformética Concurso Geral Acesso (via 12° ano) 0 2 2 0 0
Licenciatura em Desenvolvimento Cond. Espec. de Acesso e Ingr. Ens. Sup. (D.L. n.° 64/2006, 21 de Mar¢o) 0 1 0 0 0
Comunitario
Mestrado em Biologia Marinha e Conc. Geral de Acesso 2° Ciclos 12 |7 0 0 0
Conservagéo
Mestrado em Educacéo Pré-Escolar Conc. Geral de Acesso 2° Ciclos 12 |13 |0 0 0
Mestrado em Educacéo Pré-Escolar e Conc. Geral de Acesso 2° Ciclos 22 |7 0 0 0
Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico
Mestrado em Neurociéncias Cognitivas | Conc. Geral de Acesso 2° Ciclos 14 11 |0 0 0
e Comportamentais
Mestrado em Psicologia da Saude Conc. Geral de Acesso 2° Ciclos 11 |23 |0 0 0
Mestrado Integrado em Psicologia C.Especial Cursos Superiores (DL n° 113/2014, 16 Julho) 19 |11 11 |36 |42
Concurso Geral Acesso (via 12° ano) 222 (225 |205 |134 |177
Cond. Espec. de Acesso e Ingr. Ens. Sup. (D.L. n.° 64/2006, 21 de Marco) 14 |13 |13 |11 |7
Condicdo Especiais de Ingresso para Licenciados em LPA 12 |12 |7 6 10
Mudancas de Curso (Portaria 401/07, 5 de Abril) 0 0 0 0 0
Reingressos (Portaria 401/07, 05 de Abril) 0 0 1 0 1
Transferéncias (Portaria 401/07, 05 de Abril) 1 2 4 2 6
Concurso Estudante Internacional (DL n° 36/2014, de 10 de Marco) 5 12 |9 3 9
Outros concursos especiais | Conc. Espec.-Tit. De Curs. Méd. e Sup. (DL. n° 393-B/99, 2 0 1 1 3 17

Outubro); Concurso Titulares de CETs (DL. n° 393-B/99, 2 Outubro); Conc. Espec.- EX.
Espec. Aval. Capacidade (Portaria n°854-A/99, de 04.10)
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